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RESUMEN

La pitahaya ecuatoriana ha experimentado un crecimiento exponencial,
consolidandose como un rubro de exportacion clave; sin embargo, enfrenta una
vulnerabilidad critica debido a la extrema concentracion en el mercado
estadounidense, el cual absorbe aproximadamente el 78% de su volumen. Esta
investigacion tuvo como objetivo analizar las exportaciones de este fruto para disenar
escenarios estratégicos de diversificacion hacia nuevos mercados internacionales al
2030. El estudio se sustentd en la Teoria de la Ventaja Competitiva, la Gestion de la
Cadena de Suministro y la Prospectiva Estratégica. Metodolégicamente, se aplico un
enfoque mixto, descriptivo y prospectivo, utilizando modelacion econométrica
SARIMA y simulaciones de Monte Carlo sobre series de tiempo del periodo 2018-
2025 respecto al volumen y valor FOB. Los resultados evidencian que el principal
obstaculo para la expansién son las barreras logisticas, como los altos costos de
flete aéreo, y las exigentes certificaciones fitosanitarias requeridas por bloques como
la Unién Europea y China. Asimismo, las proyecciones estocasticas al 2030
demostraron que, aunque mantener el Status Quo genera altos volumenes, una
estrategia de diversificacion agresiva hacia mercados alternativos resulta mas
rentable y estable, capturando un precio premium promedio 21% superior por
tonelada. Se concluye que la sostenibilidad financiera del sector a largo plazo
depende indispensablemente de reducir la dependencia de un solo destino, lo que
exige modernizar la cadena de frio y cumplir rigurosos estandares internacionales.

Palabras claves: exportaciones, pitahaya ecuatoriana, diversificacion de
mercados, modelacion econométrica, prospectiva estratégica.
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ABSTRACT

Ecuadorian pitahaya has experienced exponential growth, consolidating itself
as a key export product; however, it faces critical vulnerability due to extreme
concentration in the US market, which absorbs approximately 78% of its volume. This
research aimed to analyze the exports of this fruit to design strategic diversification
scenarios toward new international markets by 2030. The study was based on the
Theory of Competitive Advantage, Supply Chain Management, and Strategic
Foresight. Methodologically, a mixed, descriptive, and prospective approach was
applied, using SARIMA econometric modeling and Monte Carlo simulations on time
series from 2018-2025 regarding volume and FOB value. The results show that the
main obstacles to expansion are logistical barriers, such as high air freight costs, and
the strict phytosanitary certifications required by blocks like the European Union and
China. Furthermore, stochastic projections for 2030 demonstrated that, although
maintaining the Status Quo generates high volumes, an aggressive diversification
strategy toward alternative markets is more profitable and stable, capturing an
average premium price 21% higher per ton. It is concluded that the long-term financial
sustainability of the sector indispensably depends on reducing the reliance on a single
destination, which requires modernizing the cold chain and complying with rigorous
international standards.

Keywords: exports, ecuadorian pitahaya, market diversification, econometric
modeling, strategic foresight.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes del problema

La pitahaya ecuatoriana ha pasado de ser un producto de caracter exético a
un producto agricola no tradicional de alta demanda internacional por su alto valor
nutricional. Inicialmente, el conocimiento formal sobre esta fruta se consolidé en el
Ecuador durante el periodo 2015-2017, un periodo en que las investigaciones se
enfocaron principalmente en dos ejes: la caracterizacion morfolégica y agronomica.
Estos esfuerzos fueron documentados en diversas publicaciones sectoriales
(MAGAP/SENAE, 2016), estableciendo la base técnica para la expansion.

Posteriormente, los estudios validaron la superioridad de los suelos
amazonicos de la provincia de Pastaza, particularmente el cantdén “Palora”. Esta zona
se consolidé como el polo clave de produccion con altos indices de calidad y
diferenciacién, un factor que seria determinante en el éxito exportador que tendria
posteriormente (MAGAP/PROECUADOR, 2017). A raiz de estos hallazgos, los
resultados previos a 2018 demostraron un potencial econémico considerable con
rendimientos como nichos muy prometedores a Norteamérica especificamente
Estados Unidos, Canada y la Unién Europea (MAG, 2019) (PROECUADOR, 2021).

La eleccion de estos destinos se justificd por su alto poder adquisitivo, la
creciente demanda de alimentos de alta densidad nutricional de origen exadtico y la
nula produccién local de pitahaya lo que permitia a Ecuador explotar su ventaja
estacional (MAGAP/PROECUADOR, 2017). No obstante, el desafio principal residia
en estandarizar los procesos de postcosecha y obtener la certificacion fitosanitaria

para superar las barreras no arancelarias de estos mercados de alta exigencia.

A partir de 2018, los nuevos estudios se enfocaron en el analisis del
crecimiento explosivo de las exportaciones (BCE, 2020). Confirmando una Tasa de
Crecimiento Anual Compuesto (TCAC) superior al 30% en valor, Libre a Bordo o
FOB, cifra que es reportada consistentemente por organismos oficiales y analistas
privados (MPCEI, 2023). Sin embargo, esta etapa estuvo caracterizada por una
notable concentracién en el mercado estadounidense, el cual ha absorbido mas del

90% del volumen total exportado en ciertos periodos (Aduana, 2024).

Este crecimiento sostenido se sustentd en la calidad superior del producto
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ecuatoriano permitiéndole generar una prima de precio que lo destacaba
decisivamente frente a competidores de Asia y Centroamérica entre ellos estan
Vietnam y México (Mongollén & Viteri, 2024).

Pese al éxito inicial, los resultados de esta segunda etapa evidenciaron que
el principal riesgo para el sector no era de orden productivo, sino logistico y
estratégico, las investigaciones sefalaron tres alertas tempranas: En primer lugar, la
dependencia de la logistica aérea incrementa drasticamente los costos. En segundo
lugar, la creciente competencia regional amenaza la ventaja comparativa.
Finalmente, la excesiva dependencia de Estados Unidos genera preocupacion sobre
la sostenibilidad. De ahi que cualquier cambio en la politica comercial o la saturacion

del mercado podria desencadenar una crisis en la cadena de valor.

Por esta razon, las investigaciones previas no han abordado de manera
sistematica el estudio de los escenarios futuros de competitividad enfocados en la
diversificacidon y la planificacion a largo plazo. Actualmente, se aborda la creciente
introduccién de nuevas competencias, como Colombia, en conjunto con los nuevos
requisitos de sostenibilidad y trazabilidad demandados por otros bloques
comerciales. Especificamente, la proyeccién de un futuro sin la dependencia del
mercado norteamericano y la creacién de una hoja de ruta estratégica hasta el afio

2030 aun no ha sido cuantificada ni propuesta formalmente.

La utilidad de la presente investigacion radica en proporcionar una
herramienta estratégica y técnica que permita solventar los vacios de conocimiento
identificados. Los resultados de esta tesis serviran como insumo directo para las
politicas de promocién comercial del pais y las acciones de los gremios

exportadores.

1.2 Planteamiento y Formulacién del Problema
1.2.1 Planteamiento del Problema.

La pitahaya ecuatoriana se posicioné como uno de los productos agricolas no
tradicionales con mayor dinamismo exportador durante el periodo 2018-2025. No
obstante, este crecimiento estuvo acompafado de una alta concentracidon geografica
de las exportaciones, principalmente en el mercado estadounidense. Esta situacion
configuré una vulnerabilidad estructural para la cadena de valor, debido a que

cualquier cambio en las condiciones comerciales, logisticas, fitosanitarias o



competitivas de dicho mercado podia afectar la estabilidad del sector.

El Problema central radicé en la ausencia de una planificacion prospectiva que
permitiera reducir la dependencia del mercado estadounidense y orientar la
diversificacidon hacia destinos de mayor valor. Aunque existieron estudios sobre
produccion, calidad comercializacion y demanda internacional de pitahaya, todavia
fue limitada la evidencia sobre escenarios estratégicos de diversificacion
sustentados en modelos economeétricos y herramientas de prospectiva. Por ello, la
investigacion analizé el comportamiento historico de las exportaciones y proyecto
escenarios hacia 2030, con el propdsito de aportar criterios técnicos para fortalecer

la presencia internacional del producto.

1.2.2 Formulacion del Problema.

¢ Cuales son los escenarios estratégicos mas viables para fortalecer la
presencia internacional de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana proyectadas al
2030 y reducir su dependencia del mercado estadounidense, considerando el
desempenio histérico del 2018-20257?

1.3 Justificacion de la investigacion

La investigacion se justificd por la necesidad de analizar la sostenibilidad
econdmica del sector exportador de pitahaya ecuatoriana frente a la alta
concentracion de sus ventas externas en Estados Unidos. Esta dependencia
representd un riesgo para productores, exportadores y entidades vinculadas a la
promocion comercial, debido a la exposicion del sector ante cambios en precios,

costos logisticos, requisitos fitosanitarios y condiciones de acceso a mercados.

Desde el punto de vista practico, el estudio aporté informacion util para la toma
de decisiones orientadas a la diversificacion de mercados, la mejora de cadena
logistica y el cumplimiento de estandares internacionales. Desde el enfoque
académico, contribuy6 al anadlisis de las exportaciones agricolas no tradicionales
mediante la aplicacion de modelos econométricos y escenarios prospectivos, los
cuales permitieron proyectar alternativas de posicionamiento internacional hacia
2030.

1.4 Delimitacién de la investigacion

La investigacion se centro exclusivamente en el analisis del sector exportador
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de pitahaya ecuatoriana, abarcando la fase de comercializacion internacional,
evaluacion de barreras logisticas y modelamiento econométrico de los flujos de
exportacién. Para ello, se utilizo el volumen exportado en toneladas y valor FOB en
miles de dolares, con el objetivo critico de proyectar la expansion del producto hacia

mercados de alto valor y mitigar la dependencia del mercado estadounidense.

En cuanto a su alcance temporal y proyectivo, el trabajo contemplé un analisis
estadistico retrospectivo que abarco desde el afio 2018 hasta la informacion mas
reciente disponible al 2025. Esta base histérica de datos sirvi6 como fundamento
técnico para la formulacion de tres escenarios estratégicos diferenciados (optimista,
conservador y pesimista) los cuales se proyectaron como una hoja de ruta para el
posicionamiento internacional de la pitahaya con un horizonte de implementacion
potencial hacia el afio 2030. Cabe sefalar que la viabilidad de estas proyecciones
asume la continua disponibilidad de tierras agricolas aptas, asi como el estricto
registro de produccién correspondientes ante el MAGAP y Agrocalidad. De esta
manera, la investigacion buscd no solo describir el pasado del sector, sino proponer

soluciones viables para su diversificacion futura.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General.

“Analizar las exportaciones de pitahaya ecuatoriana para disefar escenarios

estratégicos de diversificacion a mercados internacionales”

1.5.2 Objetivos Especificos

¢ Analizar la evolucion historica de las exportaciones en el periodo 2018
al 2025.

e Evaluar las barreras logisticas, arancelarias y fitosanitarias que limitan

la expansion hacia mercados de alto valor fuera de Estados Unidos.

e Proyectar el posicionamiento internacional al 2030 mediante tres

escenarios estratégicos: optimista, conservador y pesimista.

1.6 Hipétesis
Debido al alcance descriptivo, prospectivo y propositivo de la investigacion,

no se formuld una hipétesis causal o correlacional que requiera un testeo cuantitativo
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complejo. En cambio, se plante6 una idea a defender, la cual se valido a través del
analisis de los resultados y la discusion de las implicaciones de los escenarios

propuestos.

1.6.1 Hipodtesis a Defender:

A partir de las vulnerabilidades y tendencias que se identificaron en el periodo
2018-2025, la sostenibilidad y el crecimiento en la importancia de las exportaciones
de pitahaya ecuatoriana hasta 2030 dependié6 fundamentalmente de Ia
implementacion de una estrategia planificada de diversificacion de mercados
orientada a reducir la dependencia del mercado estadounidense, optimizar la cadena
logistica, cumplir estandares fitosanitarios internacionales y fortalecer Ila

diferenciacién del producto en nichos de alto valor.

1.7 Aporte Tedrico y Practico
El aporte tedrico de esta investigacion consistido en vincular la teoria de la
ventaja competitiva, la gestion de la cadena de suministro y la prospectiva estratégica
con el analisis de una cadena agricola no tradicional de alto crecimiento. Este
documento permiti6 comprender cdémo los factores de calidad, logistica,
diferenciacion y acceso a mercados influyeron en la sostenibilidad exportadora de la

pitahaya ecuatoriana.

El aporte practico se evidencio en la formulacion de escenarios estratégicos
de diversificacion internacional. Estos escenarios ofrecieron insumos para orientar
decisiones de inversion en infraestructura de postcosecha, certificaciones,
trazabilidad y apertura de nuevos mercados. De esta manera, la investigacion

contribuyo a reducir la exposicion del sector frente a un unico destino comercial



2. MARCO TEORICO
2.1 Estado del Arte

Galora (2024) analiz6 el comportamiento de la exportacion de la pitahaya
ecuatoriana hacia el mercado asiatico durante el afio 2022. El documento investiga
como las tendencias de consumo de alimentos organicos y las propiedades
nutricionales de la fruta, ofrecen oportunidades para la sostenibilidad econémica y la

diversificacion de mercados para el Ecuador.

La investigacion fue de tipo documental, de campo y descriptiva, utilizando en
analisis cualitativo. Se emplearon entrevistas a tres expertos en produccion y
exportacién, junto con una revision de fuentes oficiales como el Banco Central del
Ecuador (BCE) y el Ministerio de Produccion y Productividad (MIPRO) para examinar

los datos de exportacion y acuerdos comerciales.

En 2022, las exportaciones superaron las 23.000 toneladas, un incremento
del 70% respecto al afio anterior, impulsado por la demanda en mercados como
China y Hong Kong. Se concluye que la sostenibilidad requiere cumplir requisitos
fitosanitarios, lograr acuerdos comerciales para reducir aranceles y mantener la

calidad del producto.

La investigacion de Acuria (2021), tuvo como objetivo determinar la incidencia
de la produccién de pitahaya roja en el volumen de exportaciones de la zona sur de
Manabi, sefalando que el cultivo constituye una alternativa rentable para la
generacion de empleo y el emprendimiento local. Esto se justifica por la necesidad
de maximizar el rendimiento econdémico y mejorar la competitividad del producto en

los mercados extranjeros.

El estudio utiliz6 un enfoque metodolégico mixto, combinando técnicas
cualitativas y cuantitativas en una investigacion de tipo descriptivo y de campo no
experimental, aplicando métodos analiticos y estadisticos utilizando encuestas como
instrumentos de recoleccion de datos primarios teniendo una poblacion analizada a
15 productores de pitahaya de los cantones Puerto Cayo, Pajan y 24 de Mayo en el

sur de Manabi.

Los resultados indican que un 80% de los productores cultiva la variante roja,

el volumen actual no satisface la demanda internacional por falta de tecnificacion y
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capacitaciéon, concluyendo que factores como el cambio climatico y carencia de
manuales de procesos afectan la sostenibilidad de los cultivos. La autora recomienda
fortalecer el apoyo gubernamental mediante financiamiento y reduccién de

impuestos para potenciar la rentabilidad y el aparato productivo.

La investigacion de Loaiza (2024) analiz6 la demanda internacional de la
pitahaya ecuatoriana durante el afio 2023 teniendo como objetivo principal el
identificar los mercados globales de esta exética fruta, examinando su competitividad
frente a otros productores y proponer estrategias que impulsen el crecimiento de las
exportaciones destacando la importancia de este sector como motor econémico

debido a la creciente popularidad y las propiedades nutricionales de este producto.

El estudio empled una metodologia cualitativa con un enfoque descriptivo,
bibliografico y de campo; recopilaron y analizaron datos oficiales de instituciones
como el Banco Central del Ecuador y el Ministerio de Agricultura correspondientes al
periodo 2021-2023. Su instrumento principal de recoleccién de informacion consistio
en entrevistas aplicadas a tres expertos especializados en la produccién y

exportacion de frutas no tradicionales.

Se determiné que las exportaciones aumentaron un 40.12% en volumen
durante 2023, aunque el ingreso monetario disminuyé debido a la fluctuacién de los
precios internacionales demostrando que Ecuador posee ventajas significativas en
calidad y tamafio de la fruta, pero pierde competitividad en costos frente a paises
como Vietnam y Peru. La autora concluye que es importante obtener certificados
internacionales, desarrollar productos procesados y diversificar mercados hacia

regiones como Asia y Medio Oriente.

Fernandez (2025) analizé como la asociatividad influye en el inicio de las
exportaciones de pitahaya en Bongara, Amazonas, teniendo como objetivo el
determinar este impacto ante la desintegracién de asociaciones previas y el creciente
interés de mercados como Canada y China justificando la necesidad de unir
pequenos productores para alcanzar los volUmenes minimos de exportacion y

mejorar su competitividad colectiva.

Empled una metodologia de tipo aplicada con un nivel explicativo y un enfoque

cuantitativo, utilizando el método hipotético-deductivo bajo un disefio no
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experimental y de corte transversal. La recoleccion de datos se realizé mediante un
censo a 60 productores locales, aplicando cuestionarios detallados en escala Likert
y para el analisis estadistico se llevé a cabo utilizando las herramientas SPSS y
JAMOVI.

Los resultados confirmaron una relacion positiva y significativa de la
asociatividad sobre las exportaciones, con un coeficiente de regresion de 0.534, pero
se hallaron limitaciones criticas en gestion financiera, logistica y promocion comercial
que dificultan la internacionalizacion directa. Concluyendo que es vital fortalecer la
gobernanza asociativa y la formacién de directivos para consolidar el acceso a

mercados competitivos.

En el estudio de Tobar y Usifia (2025) compararon las exportaciones de
pitahaya de Ecuador y Vietnam (2014-2024) para identificar tendencias y
competitividad. Se analizan: volumen, valor FOB y precios para entender la insercion
global. El objetivo fue generar estrategias que fortalezcan la posicion ecuatoriana

frente a su competidor, dada la creciente relevancia de la fruta.

Con un enfoque cuantitativo y comparativo, usaron series temporales
extraidos BCE, FAOSTAT para analizar valor FOB y los precios. Se aplicé una
prueba F bilateral a las variaciones anuales para medir estabilidad de ingresos. El
anadlisis triangulé datos oficiales para superar limitaciones como diferencias

arancelarias y falta de desagregacion varietal.

Los resultados muestran que Ecuador crecio por calidad y precios altos, pese
a depender de Estados Unidos, mientras Vietham desaceleré por su dependencia de
China. Estadisticamente, ambos muestran estabilidad de ingresos comparable.
Concluyendo que Ecuador compite con calidad frente a la escala de Vietham, siendo

la diversificacion clave para la resiliencia futura.

El estudio realizado por Bustamante (2025) propone una estrategia de
exportacién basada en la pitahaya de Palora para frutas no tradicionales. Analiza el
crecimiento y destaca la importancia critica de normas internacionales siendo los
certificados fitosanitarios, para acceder a mercados. Examina también como la

infraestructura y costos logisticos influyen en la competitividad.

La metodologia fue mixta usando fuentes secundarias (OMC, FAO) y
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aplicando encuestas a las 20 principales exportadoras de Palora. La muestra se
seleccion6 con datos del BCE y SR, filtrando empresas con exportaciones mayores
a 500.000 dolares y 1.000 palets, para asegurar representatividad en el estudio de

campo.

Los resultados determinaron que el éxito se basa en la venta directa, Incoterm
FOB vy certificaciones (Global GAP). Aunque el crédito ayuda, la corrupcion e
inseguridad son grandes obstaculos. Se valida un modelo replicable para otros

cultivos y se sugiere expandir mercados hacia China.

Ramirez (2019), en su documento desarrollé un plan de accion para la
exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Estados Unidos, identificando
barreras comerciales criticas como los elevados costos de fletes aéreos y las
estrictas certificaciones de calidad exigidas teniendo como objetivo central el
estructurar un procedimiento logistico practico que facilite y optimice la
comercializacién hacia un mercado estratégico destacando a Estados Unidos como
un destino altamente rentable y siendo el principal comprador de productos

nacionales.

La investigacion utilizé un enfoque mixto, integrando un analisis cuantitativo
de estadisticas productivas con aspectos cualitativos de la logistica de exportacion
teniendo un disefio documental y descriptivo, empleando un método deductivo
basado en la revision de literatura y estudios previos. La recoleccidén de datos provino
de fuentes secundarias institucionales como PROECUADOR, Agrocalidad, y el
Banco Central del Ecuador, organizando la informacion mediante tablas y graficos

que faciliten la interpretacion técnica.

Los resultados evidenciaron un crecimiento masivo de las exportaciones, que
pasaron de 345 a 35,370 toneladas entre 2015 a 2018, concluyendo que la calidad
y el precio competitivo posicionan favorablemente a la fruta en el exterior. El plan
propuesto detalla 15 etapas criticas, desde la recoleccién y empaque hasta la
inspeccién del Food and Drug Administration (FDA) en destino, finalizando en la
enfatizacion de la necesidad de capacitacion técnica y control fitosanitario riguroso

para asegurar la resiliencia del sector.

Benavides et al (2025), elaboraron un plan de negocios para determinar la
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viabilidad técnica y financiera de exportar pitahaya American Beauty organica desde
Huaura (Lima) hacia los Paises Bajos. El estudio investiga cémo aprovechar la
creciente demanda europea de frutas exéticas saludables y la ventana comercial del
Peru para diversificar la oferta agroexportadora de la empresa Agroaltos SAC. Se
centra en un producto diferenciado por su calidad organica y cumplimiento de

estandares sostenibles para el mercado internacional.

La investigacion fue de alcance descriptivo-propositivo con un enfoque mixto,
cualitativo y cuantitativo, empleando entrevistas semiestructuradas a cinco expertos
en produccion, exportacion y mercado externo, junto con visitas de campo a
instalaciones productivas realizando una revisién exhaustiva de fuentes secundarias
y bases de datos actualizadas como ADEX, Veritrade y Promperu para analizar las

tendencias de la demanda y proyecciones financieras.

Los autores concluyeron que el proyecto es altamente viable, con un VAN
financiero de $798,225 y un TIR del 26.4%. Los resultados resaltan que la técnica de
enjertacion es clave para evitar quimicos y cumplir con la normativa organica de la
Unidn Europea determinando que Paises Bajos es el destino estratégico ideal por
liderar las importaciones europeas de frutas exéticas y valorar certificaciones de

comercio.

La investigacion de Bafos (2023) tiene como objetivo disefiar una guia de
gestion de procesos para la exportacion de pitahaya al mercado espanol. El estudio
busca resolver la falta de conocimiento estratégico en nuevas empresas y
productores, lo cual limita su competitividad y aprovechamiento de oportunidades
comerciales. Se justifica por la necesidad de fortalecer la internacionalizacion de

productos originarios y generar divisas para el pais.

El estudio utilizé un enfoque mixto con un disefio no experimental y
transversal, aplicando métodos deductivos e inductivos. Recolectando informacién
primaria mediante encuestas a una muestra de 68 empresas exportadoras
entrevistando a representantes publicos y privados. Ademas, utilizé investigacion

documental para analizar normativas y tendencias del mercado espariol.

El diagndstico reveld que el 94,1% de los exportadores operan como personas

juridicas y consideran necesaria una guia actualizada, ya que muchos carecen de
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departamentos de comercio exterior. Se disefid una guia con 15 procesos
(estratégicos, operativos y de soporte) que cubre desde la gestion de firma
electronica hasta la logistica, validando la hipotesis de que esta herramienta

potenciara las oportunidades comerciales en Espaia.

Aguilar y Olives (2025) analizaron el efecto del Tratado de libre comercio
(TLC) entre Ecuador y China en las exportaciones de pitahaya durante el periodo
2019-2023. El estudio busca identificar los factores impulsores, describir el
comportamiento de las exportaciones y determinar el impacto del acuerdo en el
mercado ecuatoriano, considerando la eliminacion de aranceles y la apertura

fitosanitaria.

Adopté un enfoque mixto, combinando entrevistas a expertos y analisis
documental de fuentes oficiales como el BCE y SENAE. Para la parte cuantitativa,
se utilizaron métodos correlacionales y analisis de regresion lineal con software
estadistico (SPSS) para medir la relacion entre la implementacion del TLC variable

independiente y el volumen FOB exportado.

Los resultados mostraron un crecimiento exponencial, pasando de 2.2
toneladas en el 2022 a 85 toneladas en 2023, impulsado por el arancel cero y la
significancia (r=0.87) entre el TLC y el volumen exportado. Sin embargo, persisten
retos logisticos y de infraestructura que deben superarse para sostener este

crecimiento.

Blanco (2020) desarrollé un plan de negocio integral para la exportacion de
mango, uchuva y pitahaya colombiana hacia el mercado asiatico, buscando
diversificar la oferta exportable del pais aprovechando los tratados de libre comercio

y la alta demanda de las frutas en paises como Corea del Sur, Japén y China.

Empledé una metodologia estructurada que incluyé un analisis del entorno
mediante herramientas como PESTEL, FODA y las 5 fuerzas de Porter. Realizando
un estudio técnico de logistica internacional, cadena de frio y cumplimiento de
protocolos fitosanitarios requeridos por las autoridades sanitarias de Asia,
ejecutando una evaluacion financiera proyectada analizando tres escenarios
distintos para determinar la rentabilidad, el valor presente neto y la viabilidad general

del modelo propuesto.
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Los resultados confirman que Corea del Sur es el mercado con mayor
potencial inmediato debido a su alto poder adquisitivo y la vigencia de un tratado de
libre comercio favorable demostrando que el proyecto es viable, destacando a la
pitahaya y la uchuva por sus elevados margenes de beneficio en el exterior. El autor
concluye que la eliminacion de intermediarios garantiza la sostenibilidad econdémica

del negocio y mejora significativamente la calidad de vida de los productores rurales.

Corrales (2021) presenta un analisis prospectivo estratégico del sector
agroindustrial ecuatoriano enfocado en conservas alimenticias con vision al 2030, El
objetivo es transformar el modelo actual de exportacién de materia prima hacia uno
de valor agregado, aprovechando las ventajas comparativas agricolas para lograr

competitividad internacional y desarrollo econdémico.

La investigacion emplea un disefio mixto basado en la escuela francesa de
prospectiva estratégica y la consulta a expertos. Se utilizaron herramientas como el
analisis de Megatendencias, PESTEL, FODA prospectivo y métodos IGO para definir

escenarios futuros y estrategias.

Se identificaron cinco variables clave y se seleccioné el escenario apuesta
con una probabilidad de ocurrencia del 7.1%. Los resultados proponen tres
estrategias prioritarias: capacitacion agricola en uso de suelo, desarrollo de una
industria nacional de maquinaria a bajo costo y fomento de marketing alternativo para

posicionar las conservas.

Espinoza y Luzuriaga (2025), analizaron las nuevas tendencias logisticas en
la exportacién de pitahaya ecuatoriana frente a los desafios del cambio climatico. El
estudio destaca la implementacion de tecnologias emergentes como loT, inteligencia
artificial y blockchain para fortalecer la resiliencia de la cadena de suministro y

mantener la competitividad en mercados internacionales exigentes.

Aplicaron una metodologia cualitativa con disefio documental longitudinal
(2020-2024) y enfoque explicativo, utilizando métodos teoricos y empiricos para
revisar fuentes indexadas y reportes oficiales (BCE, CORPEI, FAQO), triangulando
datos estadisticos de exportacion y perdidas climaticas para validar un modelo

logistico adaptativo.

Documentando que las exportaciones crecieron sostenidamente,
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posicionando a la Unién Europea como principal destino, a pesar de perdidas
productivas del 15% por factores climaticos. Se determindé que la adopcién de
trazabilidad digital, cadena de frio eficiente y certificaciones sostenibles son claves
para la competitividad, requiriendo articulacion publico-privada para la innovacion

tecnologica.

2.2 Bases Cientificas y Teédricas de la Tematica.
Para la fundamentacion de esta investigacion, se ha seleccionado un enfoque

epistemologico, pragmatico y sistémico.

Pragmatico, porque la investigacién no busca solo describir una realidad sino
proponer soluciones practicas a un problema econdmico concreto como la
dependencia a un solo mercado. Sistémico, porque analiza la exportacion no como
un acto aislado, sino como una cadena de valor interconectada donde las variables

bioldgicas, logisticas y comerciales son interdependientes.

A continuacion, se presentan las teorias seleccionadas ordenadas segun los

objetivos especificos del estudio:

2.2.1 Teoria de la Ventaja Competitiva y Diversificacion de Mercados.

Para analizar el desplazamiento de la pitahaya ecuatoriana en el mercado
mundial, se descarta la teoria clasica de la ventaja absoluta y se opta por la Teoria
de la Ventaja Competitiva y el enfoque de diferenciacion por Porter (1991), Segun

este enfoque, la prosperidad de un sector no se hereda, sino que se crea.

La literatura indica que el crecimiento inicial de Ecuador se bas6é en una
“ventaja comparativa” por recursos naturales como su suelo y clima. Sin embargo,
Porter (1991) afirma que la sostenibilidad a largo plazo requiere transitar hacia una

“competitividad cualitativa basada en diferenciacion”.

Esta teoria explica como Ecuador ha logrado precios superiores frente a
competidores de volumen como Vietnam documentado por Tobar y Usifia (2025). Se
integra el enfoque de Ansoff, (1957), sobre estrategias de crecimiento, el cual
sustentan que la concentracion en un solo mercado aumenta el riesgo sistematico,
haciendo imperativo el estudio de la diversificacién de mercados para mantener la

ventaja competitiva adquirida.
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2.2.2 Teoria de la Gestion de la Cadena de Suministro y Fisiologia Postcosecha.

Se integra la teoria logistica con la biologia del producto, entendiendo que la

eficiencia comercial depende de la calidad fisica de la fruta.

Se fundamenta en estudios bromatolégicos, dictan que la calidad es
perecedera. Siendo demostrado por Cedefno et al. (2019), la existencia de una
disminucién lineal de peso por transpiracién tras nueve dias de almacenamiento, lo

que afecta directamente el valor comercial.

Se aborda la logistica no solo como transporte, sino como una gestién integral
de costos y tiempos. La teoria indica que la rentabilidad esta correlacionada con la
reduccion de costos operativos y la eficiencia en la cadena de frio. Se establece que
la infraestructura y el almacenamiento compartido son variables criticas para la

competitividad.

2.2.3 Teoria de la Prospectiva Estratégica Integrada a Modelos Econométricos.

Para la fase propositiva, esta investigacion adopta un enfoque mixto que
integra la modelizacion economeétrica con la Teoria de la Prospectiva Estratégica que
permite contrastar las proyecciones tendenciales con la construccion de escenarios
alternativos, tal como lo postula la Escuela Francesa de Michel Godet,

(2007), facilitando asi el disefio de estrategias proactivas frente a la incertidumbre.

Se reconoce que los modelos de proyeccion lineal como ARIMA o Regresion
Lineal son necesarios para establecer una linea base cuantitativa y definir el
“‘escenario tendencial” basado en el comportamiento historico de los datos. Sin
embargo, dado que el objetivo es modificar dicha tendencia, la proyeccion lineal por

si sola es insuficiente.

Por ello, se complementa el analisis estadistico con la metodologia de
Escenarios. Esta teoria permite incorporar variables cualitativas y rupturas
estratégicas que los modelos lineales no capturan por si solos. De esta forma, los
modelos matematicos cuantifican la tendencia, mientras que la prospectiva
estratégica estructura las rutas alternativas siendo los escenarios optimista y
pesimista en conjunto de los arboles de decisién, necesarios para reducir la

dependencia del mercado estadounidense hacia el 2030.
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2.3 Marco Legal

El presente estudio se fundamenta en un marco juridico que garantiza la

viabilidad de la actividad exportadora y orienta las politicas de comercio exterior del

Ecuador. La base legal se estructura jerarquicamente partiendo de la Constitucion

de la Republica, seguida por tratados internacionales, leyes organicas y normativas

técnicas que regulan la cadena de valor de la pitahaya y su insercion en los mercados

globales.

2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

La Carta Magna establece los principios rectores de la politica comercial y

productiva del pais, siendo el sustento principal para el planteamiento de estrategias

de diversificacion de exportaciones.

Capitulo Cuarto

Seccion séptima

Politica Comercial

Art. 304.- “La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

1.

Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del

objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para

impulsar la insercion estratégica del pais en la economia mundial.
Fortalecer el aparato productivo y la produccién nacionales.

Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y

se reduzcan las desigualdades internas.
Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

Evitar las practicas monopdlicas y oligopdlicas, particularmente en el

sector privado, y otras que afecten el funcionamiento de los mercados.”

Intercambio Comercial

Art. 306.- “El Estado promovera las exportaciones ambientalmente
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responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor
agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y medianos
productores y del sector artesanal. El Estado propiciara las importaciones
necesarias para los objetivos del desarrollo y desincentivara aquellas que afecten
negativamente a la produccién nacional, a la poblacion y a la naturaleza. Estos
articulos justifican la busqueda de nuevos mercados para reducir la dependencia

de un solo destino comercial, alineandose con el objetivo de insercién estratégica.”
Capitulo tercero
Soberania Alimentaria

Art. 281.- “La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente

apropiado de forma permanente.
Para ello, sera responsabilidad del Estado:

1. Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de
las pequenas y medianas unidades de produccion, comunitarias y de

la economia social y solidaria.

2. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al
sector agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia

de importaciones de alimentos.

3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecolégicas

y organicas en la produccion agropecuaria.

4. Promover politicas redistributivas que permitan el acceso del

campesinado a la tierra, al agua y otros recursos productivos.

5. Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los
pequefios y medianos productores, facilitandoles la adquisicion de

medios de produccion.

6. Promover la preservacion y recuperacion de la agrobiodiversidad y de

los saberes ancestrales vinculados a ella; asi como el uso, la
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conservacion e intercambio libre de semillas.

7. Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana

estén sanos y sean criados en un entorno saludable.

8. Asegurar el desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacion

tecnoldgica apropiadas para garantizar la soberania alimentaria.

9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de

biotecnologia, asi como su experimentacion, uso y comercializacion.

10.Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de
consumidores, asi como las de comercializacion y distribucion de

alimentos que promueva la equidad entre espacios rurales y urbanos.

11.Generar sistemas justos y solidarios de distribucion y comercializacion
de alimentos. Impedir practicas monopdlicas y cualquier tipo de

especulacion con productos alimenticios.

12.Dotar de alimentos a las poblaciones victimas de desastres naturales
0 antrépicos que pongan en riesgo el acceso a la alimentacién. Los
alimentos recibidos de ayuda internacional no deberan afectar la salud

ni el futuro de la produccién de alimentos producidos localmente.

13.Prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos
contaminados o que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga

incertidumbre sobre sus efectos.

14.Adquirir alimentos y materias primas para programas sociales y
alimenticios, prioritariamente a redes asociativas de pequefios

productores.”
Capitulo cuarto
Seccién primera
Soberania econémica

Art. 284.- “La politica econdmica tendra los siguientes objetivos:
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1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza

nacional.

2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
sistémicas, la acumulacién del conocimiento cientifico y tecnolégico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades

productivas complementarias en la integracion regional.
3. Asegurar la soberania alimentaria y energética.

4. Promocionar la incorporacion del valor agregado con maxima
eficiencia, dentro de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto

alaviday a las culturas.

5. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion
entre regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo

economico, social y cultural.

6. Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con

respeto a los derechos laborales.

7. Mantener la estabilidad econdmica, entendida como el maximo nivel de

produccion y empleo sostenibles en el tiempo.

8. Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios

en mercados transparentes y eficientes.
9. Impulsar un consumo social y ambientalmente responsable.”
Seccion segunda
Biodiversidad

Art. 400.- “El Estado ejercera la soberania sobre la biodiversidad, cuya
administracion y gestion se realizara con responsabilidad intergeneracional. Se
declara de interés publico la conservacion de la biodiversidad y todos sus
componentes, en particular la biodiversidad agricola y silvestre y el patrimonio

genético del pais.”
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Capitulo tercero
Gobiernos auténomos descentralizados y regimenes especiales
Organizacion Territorial
Art. 261.- “El Estado central tendra competencias exclusivas sobre:
1. La defensa nacional, proteccién interna y orden publico.
2. Las relaciones internacionales.

3. El registro de personas, nacionalizaciéon de extranjeros y control

migratorio.
4. La planificacion nacional.

5. Las politicas econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria; fiscal y

monetaria; comercio exterior y endeudamiento.
6. Las politicas de educacion, salud, seguridad social, vivienda.
7. Las areas naturales protegidas y los recursos naturales.
8. El manejo de desastres naturales.

9. Las que le corresponda aplicar como resultado de tratados

internacionales.

10.El espectro radioeléctrico y el régimen general de comunicaciones y

telecomunicaciones; puertos y aeropuertos.

11.Los recursos energéticos; minerales, hidrocarburos, hidricos,

biodiversidad y recursos forestales.
12.El control y administracion de las empresas publicas nacionales.”
Capitulo segundo
Seccién primera

Derechos del Buen Vivir
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Art. 13.- “Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos
a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones

culturales. El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria.”

La seleccion de estos articulos de la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) se justifica al constituir la norma suprema que legitima y orienta el

desarrollo de la actividad exportadora en el pais.

TITULO IX - SUPREMACIA DE LA CONSTITUCION
Capitulo primero
Principios

Art. 425.- “El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente:

—

. La constitucion.

2. Los tratados y convenios internacionales.

3. Las leyes organicas; las leyes ordinarias.

4. Las normas regionales y las ordenanzas distritales.

5. Los decretos y reglamentos.

6. Las ordenanzas.

7. Los acuerdos y las resoluciones.

8. Los demas actos y decisiones de los poderes publicos.

En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte
Constitucional, las juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y
servidores publicos, lo resolveran mediante la aplicacion de la norma jerarquica
superior. La jerarquia normativa considerara, en lo que corresponda, el principio de
competencia, en especial la titularidad de las competencias exclusivas de los

gobiernos auténomos descentralizados."
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El documento hace el uso de los siguientes articulos: en primer lugar, en los
articulos 304 y 306 los cuales establecen el mandato estatal de promover una
insercion estratégica en el mercado mundial y fomentar las exportaciones, validando
directamente el objetivo central de esta investigacion sobre la comercializacion

internacional de la pitahaya.

Complementariamente, se integran los articulos 281 y 400 para sustentar la
base productiva, garantizando la soberania alimentaria y la proteccion del patrimonio
bioldgico, siendo aspectos cruciales para la oferta exportable de este cultivo no
tradicional. Finalmente, los articulos 261 y 284 delimitan las competencias exclusivas
del Estado en la formulacién de politicas econdmicas y comerciales, proporcionando
el marco regulatorio bajo el cual se proponen los escenarios para el fortalecimiento

del sector.

2.3.2 Tratados y Acuerdos Comerciales Internacionales.

La investigacion considera los instrumentos internacionales que facilitan el
acceso de la pitahaya a los mercados objetivo, analizando las ventajas arancelarias

y los compromisos adquiridos.

Acuerdo Comercial con China, Dictamen 8-23-T1/23 del 12 de octubre del
2023: El Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China impulsa la exportacion
de pitahaya al establecer un cronograma de desgravacion arancelaria ya que
anteriormente se encontraba en el 25% o 30% para que la fruta entrara al mercado
chino. Este acuerdo beneficia al fruto al garantizar un marco de cooperacion técnica
que mejora la productividad y competitividad de los cultivos no tradicionales
ecuatorianos, otorgando prioridad a los analisis de riesgos fitosanitarios y acelerando
el acceso real del fruto a sus aduanas. Asi, el tratado no solo elimina barreras
econdmicas, sino que facilita el cumplimiento de los altos estandares de calidad
exigidos internacionalmente. (Ministerio de Comercio de la Republica Popular China,
2023)

Acuerdo Comercial con la Uniéon Europea (UE), Oficio No. T.6936-SGJ-
16-708 del 12 de diciembre del 2016: El Protocolo de Adhesion de Ecuador al
Acuerdo Comercial con la Unién Europea integra al pais en un marco de libre
comercio que beneficia directamente a la pitahaya mediante la eliminacién inmediata

de aranceles. Este acceso preferencial permite que la fruta ecuatoriana compita con
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ventaja en el mercado europeo, impulsando las exportaciones agricolas no
tradicionales bajo reglas claras. Ademas, el tratado proporciona seguridad juridica y
un marco de cooperacion técnica que facilita la superacion de barreras técnicas,
consolidando a la pitahaya como un producto clave de la oferta exportable

ecuatoriana hacia los 28 Estados miembros de la Union Europea, (2016)

Acuerdo Comercial entre el Reino Unido (UK), Dictamen No. 26-19-T1/19
del 11 de noviembre del 2019: El Acuerdo Comercial preserva integramente los
derechos y beneficios arancelarios previamente establecidos con la Unién Europea,
asegurando la estabilidad de las exportaciones tras el Brexit. Para la Pitahaya de
Palora, el tratado es fundamental porque la reconoce explicitamente bajo la
proteccion de Indicaciones Geograficas, esto garantiza que el nombre sea exclusivo
para el producto de origen ecuatoriano en el mercado britanico, evitando imitaciones
y aumentando su valor comercial a través de una certificacion de calidad y
procedencia reconocida internacionalmente. Ademas, permite que la fruta ingrese
con preferencias arancelarias, manteniendo la competitividad frente a otros

mercados. (Ecuador, 2019)

2.3.3 Protocolos Fitosanitarios.

Desglose de Medidas Sanitarias de China.

El Capitulo 7 del tratado detalla las exigencias y mecanismos para garantizar

la seguridad bioldgica sin obstruir el comercio:

Analisis de Riesgos Prioritario: La parte importadora (China) se
compromete a dar consideracion prioritaria a las solicitudes de Ecuador, realizando
los analisis de riesgos fitosanitarios lo antes posible para evitar demoras innecesarias

en el acceso al mercado.

Base Cientifica y Protocolos: Todas las medidas MSF deben tener una base
cientifica y estar basadas en evaluaciones de riesgos para la salud humana, animal

0 vegetal, evitando restricciones encubiertas al comercio.

Principio de Regionalizacién: Se reconoce la posibilidad de importar
productos de zonas especificas que estén libres de plagas o enfermedades, incluso
si el pais entero no lo esta, siguiendo las normas internacionales de la Convencion

Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF).
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Equivalencia: China podra aceptar las medidas fitosanitarias de Ecuador
como equivalentes si se demuestra objetivamente que logran el mismo nivel de

proteccion sanitaria que las normas chinas.

Transparencia y Notificacion: Las partes deben notificar cualquier
propuesta de reglamento fitosanitario con al menos 60 dias de anticipacion para
permitir comentarios, ademas de intercambiar informacién constante sobre la

situacion de plagas o casos de incumplimiento detectados en frontera.

Cooperacion Técnica y Consultas: Se establece el fortalecimiento de la
cooperacion entre instituciones (como AGROCALIDAD en Ecuador) y la creacion de
un Comité MSF que se reunira anualmente para resolver problemas comerciales y

agilizar los protocolos de exportacion.

Control e Inspeccidén: Los procedimientos de inspeccion en puertos deben
alinearse con el Acuerdo MSF de la OMC, asegurando que los controles sean justos

y expeditos.
Desglose de Medidas Sanitarias de la Unién Europea

El tratado establece un marco riguroso para asegurar la inocuidad de los

alimentos y la sanidad vegetal, basandose en los siguientes pilares:
Designacion de Autoridades Competentes:

e Para la sanidad vegetal y requisitos fitosanitarios siendo crucial para la
pitahaya fresca, la autoridad principal en Ecuador es Agrocalidad la

Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario.

e Para el control sanitario y vigilancia de productos procesados como
pitahaya congelada o en conserva, se designa a la Agencia de

Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA).

e El Ministerio de Comercio Exterior actua como el punto de contacto

para la coordinacién de politicas MSF.
Transparencia y Acceso a la Informacion:

o El tratado obliga a las partes a mantener actualizados los sitios web
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oficiales (como www.agrocalidad.gob.ec) donde se publiquen todos los
requisitos de importacion, procedimientos de inspeccion y normativas

técnicas.

e Se deben establecer puntos de consulta especificos para resolver
dudas de los exportadores sobre certificaciones antes de realizar los

envios.
Evaluacion de Riesgos Basada en Ciencia:

e Toda medida MSF impuesta debe estar fundamentada en evidencia
cientifica y en normas internacionales como las de la Convencion

Internacional de Proteccion Fitosanitaria.

o Esto evita que se utilicen requisitos de salud como "barreras
comerciales disfrazadas" para proteger mercados locales de forma

injustificada.
Regionalizacion y Areas Libres de Plagas:

El tratado reconoce el concepto de regionalizacion, permitiendo que, si una
zona especifica de Ecuador es declarada "libre de plagas" por las autoridades
competentes, pueda exportar incluso si otras regiones del pais presentan problemas

sanitarios.
Cooperacion y Fortalecimiento de Capacidades:

Se incluye un compromiso de cooperacion para ayudar a los productores
ecuatorianos a cumplir con los estandares de la UE, facilitando la asistencia técnica

en procesos de certificacion y laboratorios de analisis.
Desglose de Medidas Sanitarias de Reino Unido

El tratado regula estas medidas en su Anexo VI, integrando las disposiciones
del acuerdo original con la UE bajo el principio mutatis mutandis haciendo los

cambios necesarios de forma automatica.

Las exigencias principales se centran en la transparencia y la coordinacién

institucional:
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Notificacion de Autoridades Competentes: El Reino Unido tiene la
obligacién de notificar formalmente a Ecuador cuales son sus autoridades sanitarias
responsables a mas tardar en la fecha de entrada en vigor del acuerdo. Esto asegura
que los exportadores ecuatorianos sepan exactamente ante qué entidad deben

gestionar los permisos de importacion.

Puntos de Contacto Directos: Se establece la creacion de canales de
comunicacién especificos entre ambos paises para resolver dudas técnicas o

bloqueos en frontera de manera eficiente.

Transparencia de Informacién: El Reino Unido debe proporcionar acceso a
paginas de internet gratuitas donde se detallen todos los requisitos fitosanitarios
vigentes. Esto permite que el productor de pitahaya conozca de antemano las plagas

prohibidas o los limites de residuos quimicos permitidos.

Estandares de Calidad: Al incorporar las reglas de la UE, se mantienen altos
estandares de inocuidad alimentaria, lo que exige que la pitahaya cumpla con
procesos rigurosos de limpieza, empaque y control de plagas desde su origen en

Ecuador.

2.3.4 Leyes Organicas Nacionales
Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones: Este codigo

regula el proceso aduanero y fomenta la actividad exportadora. (COPCI, 2010)

LIBRO IV - DEL COMERCIO EXTERIOR, SUS ORGANOS DE CONTROL E
INSTRUMENTOS

TITULO | - De la Institucionalidad en Materia de Comercio Exterior
Fomento y Politica de Exportaciéon
Art. 72.- “Competencias

Son deberes y atribuciones del organismo rector en materia de politica

comercial, las siguientes:

a. Formular y aprobar las politicas y estrategias, generales y sectoriales,
en materia de comercio exterior, fomento y promocion de las

exportaciones, asi como designar a los organismos ejecutores;
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Emitir dictamen previo para el inicio de negociaciones de acuerdos y
tratados internacionales en materia de comercio e integracion
econOmica; asi como los lineamientos y estrategias para la
negociacion. Dentro del marco de las negociaciones comerciales, el
Estado podra brindar preferencias arancelarias o tributarias para la
entrada de productos que sean de su interés comercial, con especial

énfasis en los bienes ambientalmente responsables;
Crear, modificar o suprimir las tarifas arancelarias;

Revisar las tasas no arancelarias, distintas a las aduaneras, vinculadas

a los procesos de comercio exterior;

Regular, facilitar o restringir la exportacion, importacion, circulacion y
transito de mercancias no nacionales ni nacionalizadas, en los casos
previstos en este Codigo y en los acuerdos internacionales

debidamente ratificados por el Estado ecuatoriano;

Expedir las normas sobre registros, autorizaciones, documentos de
control previo, licencias y procedimientos de importacion y exportacion,
distintos a los aduaneros, general y sectorial, con inclusion de los

requisitos que se deben cumplir, distintos a los tramites aduaneros;

Aprobar y publicar la nomenclatura para la clasificacién y descripcidon

de las mercancias de importacion y exportacion;

Establecer los parametros de negociacién comercial internacional en

materia de origen;

Adoptar las medidas que sean necesarias para la simplificacién y
eficiencia administrativa en materia de comercio exterior, distinta de los

procesos aduaneros;

Adoptar las normas y medidas necesarias para contrarrestar las
practicas comerciales internacionales desleales, que afecten la
produccion nacional, exportaciones o0, en general, los intereses

comerciales del pais;
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Conocer los informes de la Autoridad Investigadora y adoptar medidas
de defensa comercial acorde con la normativa nacional e internacional
vigente, frente a practicas internacionales desleales o de incremento
de las importaciones, que causen 0 amenacen causar dafo a la

produccion nacional;

Aprobar contingentes de importacion o medidas restrictivas a las
operaciones de comercio exterior, cuando las condiciones comerciales,
la afectacion a la industria local, o las circunstancias econémicas del

pais lo requieran;

. Resolver los conflictos de competencia que pudieran presentarse entre
los distintos organismos del sector publico en materia de comercio

exterior;

Promover programas de asistencia financiera de la banca publica para
los productores nacionales, con créditos flexibles que faciliten la
implementacion de técnicas ambientales adecuadas para una
produccion mas limpia y competitiva, para el fomento de las

exportaciones de bienes ambientalmente responsables;

Promover la creacion de un sistema de certificaciones ambientales de
productos agricolas e industriales, para efectos de acceso a mercados

internacionales, en coordinacion con la autoridad ambiental nacional;

Aprobar la normativa que, en materia de politica comercial, se requiera
para fomentar el comercio de productos con estandares de

responsabilidad ambiental,

Diferir, de manera temporal, la aplicacion de las tarifas arancelarias
generales, o por sectores especificos de la economia, segun convenga

a la produccion nacional o las necesidades econdmicas del Estado;

Aplicar las tarifas arancelarias externas comunes, de conformidad con

los tratados de integracion econdmica,;

Promover exportaciones e importaciones ambientalmente

responsables;
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t. Las demas que se establezcan en este Codigo.”
TITULO IV - Del Fomento y la Promocidén de las Exportaciones
Art. 93.- “Fomento a la exportacion

El Estado fomentara la produccién orientada a las exportaciones y las
promovera mediante los siguientes mecanismos de orden general y de aplicacion
directa, sin perjuicio de los contemplados en otras normas legales o programas del

Gobierno:

a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de
ventajas derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para
los paises signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o
multilaterales, para los productos o servicios que cumplan con los

requisitos de origen aplicables, o que gocen de dichos beneficios;

b. Derecho a la devolucion condicionada total o parcial de impuestos
pagados por la importacién de insumos y materias primas incorporados
a productos que se exporten, de conformidad con lo establecido en este

Caodigo;

c. Derecho a acogerse a los regimenes especiales aduaneros, con
suspension del pago de derechos arancelarios e impuestos a la
importacion y recargos aplicables de naturaleza tributaria, de
mercancias destinadas a la exportacion, de conformidad con lo

establecido en el libro V de este Codigo;

d. Asistencia o facilitacion financiera prevista en los programas generales
o sectoriales que se establezcan de acuerdo al programa nacional de

desarrollo;

e. Asistencia en areas de informacioén, capacitacién, promocion externa,
desarrollo de mercados, formacion de consorcios o uniones de
exportadores y demas acciones en el ambito de la promocion de las

exportaciones, impulsadas por el Gobierno nacional;

f. Derecho a acceder a los incentivos a la inversion productiva previstos
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en el presente Codigo y demas normas pertinentes.”
Capitulo VIl - Regimenes Aduaneros
Seccion Il - Regimenes Aduaneros de Exportacion
Art. 154.- “Exportacion definitiva

Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre
circulacion, fuera del territorio aduanero comunitario o a una Zona Especial de
Desarrollo Econdmico ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con
sujecion a las disposiciones establecidas en el presente Codigo y en las demas

normas aplicables.”
Seccién lll - Otros regimenes aduaneros
Art. 157.- “Devolucion Condicionada

Devolucién condicionada es el régimen por el cual se permite obtener la
devolucion automatica total o parcial de los tributos al comercio exterior pagados por
la importacién de las mercancias que se exporten dentro de los plazos y porcentajes

que senale el reglamento de este Codigo, en los siguientes casos:
A. Las utilizadas en el pais en un proceso de transformacion;
B. Las incorporadas a la mercancia;
C. Los envases o acondicionamientos.

El proceso de devolucion condicionada de tributos estara integramente a
cargo del Servicio Nacional de Aduanas. De esta manera, la autoridad aduanera
devolvera todos los tributos al comercio exterior que correspondan, y posteriormente,
cruzara contablemente dichos valores con las demas autoridades titulares de los
tributos devueltos, quienes deberan ser parte del sistema interconectado de

ventanilla Unica electrénica de comercio exterior.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador a través de su sistema electrénico
efectuara la devolucion correspondiente, sin perjuicio del derecho del contribuyente

de efectuar un reclamo administrativo en contra de dicho acto si se creyere afectado
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por el mismo.”
Seccién | - Regimenes de Importacion
Art. 150.- “Reposicion de mercancias con franquicia arancelaria

Régimen aduanero que permite importar, con exoneracion de los derechos e
impuestos a la importacién y recargos con excepcion de las tasas aplicables,
mercancias idénticas o similares por su especie, calidad y sus caracteristicas
técnicas, a las que estando en libre circulacion, hayan sido utilizadas para obtener

las mercancias exportadas previamente con caracter definitivo.”
TITULO Il - De los Incentivos para el Desarrollo Productivo

Capitulo | - Normas generales sobre Incentivos y Estimulos de Desarrollo

Econémico
Art. 25.- “Del contenido de los contratos de inversion

Por iniciativa del inversionista, se podra suscribir contratos de inversion los
mismos que se celebraran mediante escritura publica, en la que se hara constar el
tratamiento que se le otorga a la inversién bajo el ambito de este Codigo y su

Reglamento.

Se podra establecer en los contratos de inversion, los compromisos
contractuales que sean necesarios para el desarrollo de la nueva inversion, los
mismos que seran previamente aprobados por el ente rector de la materia en que se

desarrolle la inversion.

Los contratos de inversion podran otorgar estabilidad sobre los incentivos
tributarios, en el tiempo de vigencia de los contratos, de acuerdo a las prerrogativas
de este Cddigo. De igual manera, detallaran los mecanismos de supervision y
regulacion para el cumplimiento de los parametros de inversion previstos en cada

proyecto.

El Consejo Sectorial de la Produccidén establecera los parametros que

deberan cumplir las inversiones que soliciten someterse a este régimen.”

Art. 26.- “De la Vigencia
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Los contratos de inversion tendran una vigencia de hasta quince (15) afios a
partir de la fecha de su celebracidn, y su vigencia no limitara la potestad del Estado

de ejercer control y regulacion a través de sus organismos competentes.

Los contratos de inversion celebrados con ocasion del desarrollo de un
proyecto publico en asociacién publico-privada tendran la misma vigencia del
respectivo contrato de gestién delegada. La terminacidén del contrato de gestion
delegada conlleva asi mismo la del contrato de inversién sin que se requiera

declaracion o tramite adicional.

A peticion del inversionista, y siempre que el Consejo Sectorial de la
Producciéon lo considere pertinente, segun el tipo de inversibn que se esté
desarrollando, los contratos de inversidn podran prorrogarse por una sola vez, hasta

por el mismo plazo originalmente concedido.”

TITULO Il - De la Facilitacion Aduanera para el Comercio De lo Sustantivo

Aduanero
Capitulo | - Normas Fundamentales
Art. 104.- “Principios Fundamentales

A mas de los establecidos en la Constitucidon de la Republica, seran principios

fundamentales de esta normativa los siguientes:

a. Facilitacion al Comercio Exterior. - Los procesos aduaneros seran
rapidos, simplificados, expeditos y electrénicos, procurando el
aseguramiento de la cadena logistica a fin de incentivar la

productividad y la competitividad nacional.

b. Control Aduanero. - En todas las operaciones de comercio exterior se
aplicaran controles precisos por medio de la gestion de riesgo, velando
por el respeto al ordenamiento juridico y por el interés fiscal.

c. Cooperacion e intercambio de informacion. - Se procurara el
intercambio de informacion e integracion a nivel nacional e

internacional tanto con entes publicos como privados.

d. Buena fe. - Se presumira la buena fe en todo tramite o procedimiento
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aduanero.

e. Publicidad. - Toda disposicién de caracter general emitida por el

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador sera publica.

f. Aplicacién de buenas practicas internacionales. - Se aplicaran las
mejores practicas aduaneras para alcanzar estandares internacionales

de calidad del servicio.”

La inclusion del COPCI en esta investigacién es fundamental para sustentar
las estrategias de promocion y las operaciones aduaneras del sector ya que esta
normativa regula el fomento a las exportaciones y establece los regimenes que
permiten a la pitahaya ecuatoriana competir en mercados globales bajo condiciones

legales favorables. Justificando la mencion de estos articulos:

La aplicacidon de los Articulos 72 y 93 establecen la base legal para que el
Estado formule politicas de promocién comercial y facilite el acceso a preferencias
arancelarias. Estos articulos respaldan la propuesta de diversificacion de mercados,
permitiendo que los exportadores de pitahaya accedan a programas de asistencia
financiera, capacitacion y desarrollo de nuevos nichos internacionales. Ademas,
facultan al organismo rector para negociar tratados que reduzcan barreras
econdmicas, alineandose con el objetivo de fortalecer la presencia estratégica del

pais en la economia mundial.

Los Articulos 150, 154 y 157 son esenciales para el analisis de costos y de
operatividad logistica, ya que regulan la exportacion definitiva y los beneficios
tributarios asociados. El uso de la devolucién condicionada de tributos y la reposicion
de mercancias con franquicia permite a los exportadores recuperar impuestos
pagados por insumos importados, mejorando su rentabilidad y competitividad en
precios. Estas figuras legales justifican la viabilidad econémica de los escenarios
planteados, al ofrecer mecanismos que reducen la carga financiera sobre la cadena

de valor de la fruta.

El uso de los Articulos 25 y 26 se centra en la seguridad juridica necesaria
para las proyecciones hacia el aino 2030, por permitir contratos de inversion con
estabilidad tributaria, el COPCI ofrece un marco de confianza para que los actores

del sector realicen inversiones de capital en infraestructura y tecnologia de
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poscosecha. Estos articulos fundamentan el disefio de escenarios estratégicos a
largo plazo, garantizando que los compromisos adquiridos entre el Estado y el
inversionista se mantengan vigentes para consolidar el posicionamiento

internacional de la pitahaya.

Finalmente, el Articulo 104 se justifica al abordar directamente la resolucion
de los cuellos de botella logisticos identificados. Sus principios de facilitacion al
comercio exterior obligan a la implementacion de procesos rapidos, electronicos y
simplificados que aseguren la fluidez de la cadena logistica. Esta base legal es critica
para productos perecederos, justificando propuestas técnicas basadas en la gestidon
de riesgo y mejores practicas internacionales para alcanzar estandares de calidad

superiores en aduana.

2.3.5 Ley Organica de Sanidad Agropecuaria (LOSA)

Norma que rige el control y regulacion de la sanidad vegetal, fundamental para
cumplir con los estandares de los mercados internacionales exigentes. Garantizando
la calidad fitosanitaria de la pitahaya siendo un requisito indispensable para superar

las barreras no arancelarias identificadas. (LOSA, 2017)
CAPITULO Il - DE LA REGULACION Y CONTROL
Art. 13.- “De las funciones
Son competencias y atribuciones de la Agencia las siguientes:

a. Dictar regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y bienestar

animal;

b. Planificar, evaluar, vigilar y controlar el cumplimiento de las normas fito,
zoosanitarias y de las medidas administrativas para la sanidad animal

y vegetal;

c. Prevenir el ingreso, establecimiento y diseminacién de plagas, asi
como controlar y erradicar las plagas y enfermedades cuarentenarias

y no cuarentenarias reglamentadas de los vegetales y animales;

d. Disefiar y promover normas de buenas practicas de sanidad agricola 'y

pecuaria;
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Regular y controlar el uso de medicamentos veterinarios y de sus
residuos en productos primarios de origen animal y la aplicacion
preventiva de antibidticos, y otros competentes que puedan afectar la

salud humana;

Conocer y sancionar las infracciones administrativas de caracter fito y

zoosanitario;

Remitir al Sistema Nacional de Informacién Publica Agropecuaria, los

datos en materia de sanidad fito y zoosanitaria;

Inspeccionar los establecimientos publicos y privados para comprobar
el cumplimiento de la normativa fito y zoosanitaria, de conformidad con

la Ley;

Desarrollar los estandares, procedimientos y requisitos para la
acreditacion de las personas naturales o juridicas responsables de los
procesos de capacitacion; inspeccién y certificacion de las normas de
buenas practicas de sanidad agricola y pecuaria por parte del

organismo de acreditacion ecuatoriana;

Certificar y autorizar las caracteristicas fito y zoosanitarias para la
importacion de plantas, productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias y articulos reglamentados de manera previa a la expedicion

de la autorizacion correspondiente;

Elaborar el catalogo publico nacional de plagas y enfermedades de

vegetales y animales;

Elaborar el plan nacional de proteccion y mejoramiento de la sanidad

agropecuaria;

. Disefiar y mantener el sistema de vigilancia epidemiologica y de alerta
sanitaria, asi como de vigilancia fitosanitaria que permita ejecutar
acciones preventivas para el control y erradicacion de las
enfermedades de los animales terrestres y de plagas de plantas,

productos vegetales y articulos reglamentados;
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Regular, controlar y supervisar el uso, produccioén, comercializacion y
transito de plantas, productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias, articulos reglamentados e insumos agroquimicos,

fertilizantes y productos veterinarios;

Regular y controlar la condicion fito y zoosanitaria de la importacion y
exportacion de plantas, productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias y articulos reglamentados, en los puntos de ingreso

autorizado que establezca;
Conocer y sancionar las infracciones administrativas a esta Ley;
Identificar y determinar areas y zonas de riesgo fito y zoosanitario;

Regular y controlar el sistema fito y zoosanitario y el registro de
personas naturales, juridicas, agentes econdmicos, productores de
plantas, productos vegetales, animales, mercancias pecuarias,
articulos reglamentados y de insumos agropecuarios, operadores
organicos con fines comerciales y de centros de faenamiento; y la

informacion adicional que se establezcan el reglamento a La Ley;

Implementar programas de capacitacion para la formacién de

inspectores fito y zoosanitarios;

Autorizar y regular el establecimiento y el funcionamiento de ferias o
lugares de concentracion de animales, en coordinaciéon con los

gobiernos autbnomos descentralizados municipales o metropolitanos;

Establecer los requisitos sanitarios y estandares de bienestar animal
conforme a lo previsto en esta Ley y su reglamento, que deben cumplir
los centros de faenamiento, y medios de transporte de carne y despojos
comestibles;

Regular, controlar y supervisar el cumplimiento de las buenas practicas
de sanidad agropecuaria, bienestar animal y la inocuidad de los

productos agropecuarios en su fase primaria;

. Inspeccionar y establecer la condicién fito-zoosanitaria sitios de
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produccion y comercializacion de plantas y criaderos de animales;

x. Controlar el cumplimiento de regulaciones técnicas en materia fito,

zoosanitaria y de bienestar animal en toda la cadena de produccion;
y. Las demas que establezca la Ley.”
Art. 14.- “Del sistema nacional de control

El Sistema Nacional de Control de Sanidad Agropecuaria esta integrado por
las entidades del régimen institucional de la Funcién Ejecutiva que ejercen
competencias sectoriales de regulacion y control sanitarias; y los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Provinciales, Municipales y Metropolitanos, de
conformidad con sus competencias; cuya coordinacion la ejercera la Autoridad
Agraria Nacional. La Policia Nacional y los vigilantes e inspectores de aduana
cumpliran los requerimientos de apoyo y acompafiamiento a las acciones de control

que desarrolle la entidad responsable de la regulacion y control.”
TITULO Il - DEL REGIMEN DE SANIDAD VEGETAL
CAPITULO | - DE LA PROTECCION FITOSANITARIA
Art. 21.- “Del control fitosanitario

El control fitosanitario en los términos de esta ley, es responsabilidad de la
Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, tiene por finalidad prevenir y
controlar el ingreso, establecimiento y la diseminacion de plagas que afecten a los
vegetales, productos vegetales y articulos reglamentados que representen riesgo
fitosanitario. El control fitosanitario y sus medidas son de aplicacion inmediata y
obligatoria para las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, dedicadas a
la produccién, comercializacion, importacion y exportacién de tales plantas vy

productos.”

CAPITULO Il - DE LAS AREAS LIBRES Y DE BAJA PREVALENCIA DE
PLAGAS

Art. 28.- “De las areas libres y de baja prevalencia de plagas

La Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario podra declarar y
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mantener oficialmente como area libre o de baja prevalencia de plagas un territorio
determinado, cuando verifique técnicamente que una o varias plagas no estan
presentes en el o se encuentran en niveles bajos y sujeto a medidas eficaces de
vigilancia y control. La Agencia declarara los lugares y sitios de produccion de plantas
y productos vegetales libres de plagas, una vez cumplidos los requisitos establecidos

en el reglamento a esta Ley.”

Art. 29.- “De la movilizacion y transporte en areas libres y de baja prevalencia

de plagas

Dentro de las areas libres o de baja prevalencia de plagas, es libre la
movilizacion y transporte de plantas, productos vegetales y articulos reglamentados.
La Agencia de regulacion y control determinara los requisitos y procedimientos para
movilizar plantas, productos vegetales y articulos reglamentados desde y hacia las

areas libres y de baja prevalencia de plagas y entre zonas de bajo control oficial.”
TITULO IV - DE LA IMPORTACION Y EXPORTACION
CAPITULO Il - DE LA EXPORTACION
Art. 53.- “De la exportacion de plantas y productos vegetales

Las exportaciones y reexportaciones de plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados, deberan cumplir con los requisitos fitosanitarios y
someterse a la inspeccion fitosanitaria establecidos en la Ley y su reglamento, asi
como el instrumento internacional pertinente; y se realizaran unicamente por los
puntos de salida oficialmente designados por la Autoridad Agraria Nacional. La
Agencia, evaluara las condiciones fitosanitarias de plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados previo al proceso de exportacion y sera la encargada de la

emision del certificado fitosanitario correspondiente.”

Para la presente investigacion, la inclusion de la LOSA es fundamental, ya
que constituye la columna vertebral regulatoria para superar las barreras no
arancelarias en el comercio internacional. Al analizar la diversificacion de mercados
para la pitahaya, el cumplimiento de los estandares fitosanitarios se presenta como
un requisito técnico indispensable para garantizar la competitividad cualitativa del

fruto.
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Los articulos seleccionados justifican la viabilidad de la propuesta al otorgar
el respaldo legal necesario para que los procesos de postcosecha y exportacion

cumplan con las exigencias de bloques comerciales como la Union Europea y China.

La seleccion del Articulo 13 y 14 se justifica al establecer las competencias de
la Agrocalidad como entidad rectora, estos articulos son clave para el estudio de los
"cuellos de botella" logisticos por que definen quién regula las buenas practicas y
como se coordinan las instituciones incluyendo a la aduana y la policia para asegurar

la trazabilidad de la cadena.

Asimismo, los Articulos 21 y 53 son esenciales porque regulan de manera
directa la obligatoriedad del control fitosanitario y los requisitos especificos para la
salida definitiva del producto. Ya que se busca reducir la dependencia del mercado
estadounidense mediante la diferenciacion por calidad, el certificado fitosanitario
emitido bajo el amparo de estos articulos actua como el "pasaporte" de la pitahaya

hacia nichos de alto poder adquisitivo.

Finalmente, la inclusion de los Articulos 28 y 29 se justifica por su enfoque en
la regionalizacion y el mantenimiento de areas libres de plagas, un factor
determinante para la zona de Palora. Estas disposiciones legales permiten que la
pitahaya ecuatoriana aproveche ventajas comparativas geograficas, facilitando la
movilizacion interna segura desde los sitios de produccion hasta los puntos de salida
oficial. Al contemplar estos articulos, el estudio puede proyectar escenarios de
optimizacion logistica y reduccién de riesgos fitosanitarios, asegurando que la
expansion hacia 2030 se base en territorios técnicamente verificados y protegidos

por la ley.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 Métodos
La investigacidn aplicé un enfoque mixto y estructurado, alineado con la

naturaleza del problema presentado y a la normativa institucional.

Método Deductivo: Partio del analisis de las teorias generales del comercio
internacional, especificamente de la Teoria de la Ventaja Competitiva y el enfoque
de diferenciacion de Michael Porter. Estas bases teoricas se aplicaron al caso
concreto del sector de la pitahaya ecuatoriana para explicar como el pais ha logrado
precios superiores frente a competidores como Vietham y entender la necesidad de

evolucionar de una ventaja comparativa a una competitiva.

Método Analitico-Sintético: A través de la fase analitica, se desarmd la
cadena de exportaciéon en sus factores criticos identificados: cuellos de botella
logisticos, barreras arancelarias y requisitos fitosanitarios. Posteriormente, mediante
la sintesis, se integraron estos elementos para construir una vision general que
fundament6 el disefio de los escenarios estratégicos (optimista, conservador y

pesimista) con vision al 2030.

Método Cuantitativo: Constituyo el eje central de la fase de diagndstico y
proyeccion. Centrandose en la medicidbn objetiva de variables numéricas,
procesando datos estadisticos sobre el volumen de exportacion (toneladas) y valor
FOB que provenian de fuentes oficiales como el Banco Central del Ecuador y el

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

3.1.1 Modalidad y Tipo de Investigacion.

Enfoque: Mixto (Cuantitativo y Cualitativo)

Fase Cualitativa: Se aplicé en la evaluaciéon de las barreras logisticas,
arancelarias y fitosanitarias, mediante el analisis documental y la revision de
normativas, leyes y tratados comerciales internacionales que condicionan la cadena

de exportacion.

Fase Cuantitativa: Se basé en el procesamiento de datos estadisticos
histéricos sobre el volumen y el valor FOB, utilizando modelamiento econométrico y

simulaciones estocasticas para establecer patrones de comportamiento numérico.
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Modalidad: No Experimental, dado que se analizaron los fendmenos de
exportacidon en su contexto natural, observando las series de tiempo historicas (2018-

2025) sin manipular deliberadamente las variables.
Tipo de Investigacion:

e Descriptiva: Se caracteriz6 la evolucion del mercado y la
concentracion geografica de las exportaciones, detallando la

participacion de Estados Unidos frente a otros destinos.

e Documental: Se utilizé para la recoleccién, revision y analisis de
fuentes oficiales con el fin de diagnosticar los cuellos de botella

logisticos y legales que limitan la expansién a nuevos mercados.

¢ Predictiva/Prospectiva: El estudio superd el diagndstico descriptivo
para formular modelos matematicos predictivos que permiten proyectar
el comportamiento de las exportaciones y formular escenarios

estratégicos viables hasta el afio 2030.

3.2 Variables de Estudio.
La implementacién de la investigacion se estructuré a través de la relacidon

entre las siguientes variables, definidas en la propuesta metodoldgica:

Variable Independiente: Comportamiento histérico de las exportaciones.
Esta variable abarca las dimensiones de las exportaciones de Pitahaya Ecuatoriana,
especificamente: el volumen en toneladas, el valor FOB y la concentracion de

mercados geograficos analizados en el periodo retrospectivo.

Variable Dependiente: Escenarios estratégicos para el posicionamiento
internacional. Corresponde a la formulacién de los escenarios (optimista,
conservador y pesimista) enfocados en la logistica, la diferenciacion del producto y

la diversificacion de mercados para garantizar la sostenibilidad hacia el 2030.

3.3 Poblaciéon y Muestra
3.3.1 Poblacion:

Estuvo compuesta por el total de los registros de exportacion de pitahaya

ecuatoriana, identificados con su partida arancelaria especifica, reportados en las
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bases de datos del Banco Central del Ecuador (BCE) durante el periodo entre 2018
y 2025.

3.3.2 Muestra:

Al tratarse de datos macroeconémicos oficiales de acceso publico y censal,
se trabajo con un muestreo no probabilistico, tomando la totalidad de los datos
histéricos disponibles. Esto se justifica para garantizar la precision de las

proyecciones y eliminar el sesgo de seleccion en el analisis de las tendencias.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La recoleccién de informacion se baso estrictamente en fuentes secundarias

oficiales y técnicas de modelado estadistico:

3.4.1 Técnica:

Analisis documental y recopilacion estadistica de series de tiempo.

3.4.2 Instrumentos:

Fichas de registro de datos para la organizacion de la informaciéon normativa

y arancelaria.

Software de procesamiento estadistico para la depuracion, tabulacion y

analisis de las bases de datos masivas.

3.4.3 Fuentes de Informacion:

Los datos fueron extraidos de repositorios digitales de instituciones rectoras:
Banco Central del Ecuador (BCE), Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE), Ministerio de Produccién (MPCEI) y Agrocalidad.

3.5 Estadistica Descriptiva e Inferencial

El procesamiento de datos se ejecutdé mediante una estrategia estadistica
mixta que transitdé desde la exportacion inicial de los datos hasta la modelizacion
predictiva avanzada, garantizando la robustez de los escenarios planteados para la

pitahaya ecuatoriana.

3.5.1 Estadistica Descriptiva y Analisis Exploratorio

La fase inicial del analisis se centrd en la caracterizacion del comportamiento
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histérico de las variables de Volumen de Exportacién (toneladas) y el Valor FOB
durante el periodo 2018-2025, se aplicaron representaciones graficas de series
temporales que permiten visualizar tendencias de largo plazo y posibles rupturas
estructurales derivadas de factores externos. Dada la naturaleza agricola del
producto, el analisis fue complementado con el uso de diagramas de caja estacional,
siendo una herramienta fundamental para la identificacion de patrones ciclicos,
detectando con precision los meses de cosecha pico y los periodos de contraccion

de la oferta.

De forma simultanea al analisis grafico, se calcularon medidas de tendencia
central y de dispersion para calcular la dinamica del mercado. Se utilizé la Tasa de
Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) para determinar el ritmo real de expansion
de las exportaciones mercados claves, suavizando la volatilidad anual. Asimismo, se
evaluo el riesgo inherente a la actividad exportadora, calculando la desviacion
estandar y el coeficiente de variacion de los precios internacionales; estos
indicadores de volatilidad permitieron fundamentar la necesidad de estrategias de

diferenciacion frente a la inestabilidad de precios.

3.5.2 Estadistica Inferencial y Modelado Econométrico

La investigacion adopté un enfoque inferencial basado en la metodologia de
series de tiempo de Stock y Watson (2012), para proyectar el desempefio del sector
al periodo 2030. Previo a cualquier estimacion, es necesario verificar las propiedades
estocasticas de las series para evitar el problema de regresiones espurias. Para tal
efecto, se aplicd el Test de Dickey-Fuller Aumentado (ADF), cuya especificacion

matematica evalua la hipotesis nula de raiz unitaria mediante la siguiente ecuacion:

Ayt = a + IBt + 6Yt_1+

p
vidY i+ &

=1

Donde AY:representa la primera diferencia de las exportaciones de pitahaya,
a es la constante, gt captura la técnica determinista y el coeficiente 6 determina la
estacionariedad. Si se rechaza la hipotesis nula (6 < 0), se confirmara que la serie es
estacionaria y apta para modelar; de lo contrario, se procedera a diferenciar la serie

hasta alcanzar la estacionariedad.
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Una vez validadas las series, se procedié a la estimacion de modelos
autorregresivos de media movil integrada estacional (SARIMA), siendo un enfoque
superior a la regresion lineal simple pues modela explicitamente la estacionalidad de
los cultivos y la dependencia temporal. El comportamiento de las exportaciones ( Y7)
fue explicado por sus propios rezagos (AR), los errores pasados (MA) y los

componentes estacionales, formalizado en |la expresién general:
dp(L) Dp(L5) (1 — L)* (1 — LYy = B,(L) Og(LY) &

En esta formulacion, los términos ¢y 6 capturan la dinamica a corto plazo,
mientras que @y @ recogen los patrones estacionales de la cosecha de pitahaya
(donde 5=12 para datos mensuales). La seleccion de estructura éptima del modelo
no fue arbitraria; se minimizo el Criterio de Informacién de Bayes (BIC) para penalizar
la complejidad innecesaria y evitar el sobreajuste, garantizando asi la capacidad

predictiva del modelo fuera de la muestra.

La construccion de los escenarios estratégicos (Optimista, Conservador y
Pesimista) se derivé matematicamente de los intervalos de prediccidon del modelo, la
proyeccion puntual para el periodo 7+h se acotdé mediante el error estandar de la
prediccion, definiendo los limites de los escenarios al 95% de confianza mediante la

formula:
ICos59, = Yrin * 1.96 X e

Donde Yi+h es el prondstico base siendo el escenario Conservador 6. es la
estimacion del Error Cuadratico Medio de Prediccion (ECMP). De esta manera, el
Escenario Optimista correspondi6 al limite superior del intervalo y el Pesimista al

limite inferior proporcionando un rango probabilistico robusto para la demanda futura.

Finalmente, los resultados econométricos alinearon un modelo de Arbol de
Decisién para evaluar las rutas estratégicas de internacionalizacion, a diferencia del
enfoque tradicional, las probabilidades de los nodos de azar (Demanda alta/baja) no
seran subjetivas, sino derivadas de las densidades de probabilidad del modelo

SARIMA. La viabilidad de cada estrategia se determiné calculando su Valor esperado

(VE):



44

n
VE =ZP1X Ri
i=1

Donde Pi es la probabilidad del escenario econométrico y Ri el retorno
proyectado, para robustecer este analisis a la incertidumbre del mercado
internacional, se ejecutd una Simulacion de Monte Carlo utilizando la varianza de los
residuos c2del modelo econométrico, permitiendo estimar la probabilidad de éxito de
las estrategias propuestas bajo miles de posibles configuraciones futuras del

mercado. Mahmudiono et al.(2022).
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4. RESULTADOS
Evolucioén histérica de las exportaciones en el periodo 2018 al 2025.

En el anexo 1 se presenta la matriz de los valores FOB expresado en miles
de dodlares estadounidenses, correspondiente a las exportaciones ecuatorianas de
Pitahaya, desglosada de manera mensual a lo largo del periodo comprendido entre
los afos 2018 al 2025. Estos datos permiten visualizar la trayectoria del dinamismo

comercial y la tendencia general de la creciente demanda internacional.

En la Figura 1 se puede apreciar la trayectoria anual de las exportaciones.
Figura 1

Evoluciéon Anual de Exportacion
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Fuente: Banco Central del Ecuador, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

La evolucién histérica de las exportaciones a lo largo de los ocho afios
analizados evidencia un salto estructural en la incorporacion comercial en el exterior.
En el 2018, la industria registraba ventas por aproximadamente $31.9 millones, pero
para el cierre proyectado del 2025 esta cifra escala a mas de $235.9 millones, lo que
representa una expansion masiva impulsada por la alta demanda de alimentos

saludables a nivel global.

Dentro de esta trayectoria de crecimiento, el comportamiento del sector
durante la crisis global por la pandemia de COVID-19 en el 2020 al 2021 representd
un fendmeno de extrafia adaptabilidad, por que a diferencia de otros rubros
agroindustriales que sufrieron fuertes contracciones, la pitahaya mantuvo una

tendencia al alza de su volumen de exportacion, aunque el sector enfrenté un
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profundo estrangulamiento logistico caracterizado por la falta de vuelos comerciales,
la crisis global de contenedores y el incremento desproporcionado por flete o que
puso al limite la operatividad de la cadena de frio y redujo los margenes de

rentabilidad de los exportadores nacionales.

A pesar de las restricciones, la etapa postpandemia cataliz6 un cambio
drastico y favorable en el comportamiento del consumidor disparando a nivel global
la demanda de productos mas nutritivos. Este salto cuantitativo es especialmente
visible a partir de 2023, coincidiendo con la optimizacion de los protocolos
fitosanitarios y la mejora en la cadena de frio, permitiendo que la fruta llegue en

condiciones éptimas a destinos lejanos como Asia y Europa.

Destacando de manera particular su comportamiento, no es solo el
crecimiento sostenido del valor FOB total que en su acumulado general superan los
916 millones de ddlares, sino la clara consolidacion de la estacionalidad, donde el
primer trimestre de cada afio especificamente entre enero y marzo se concentran los
mayores picos de ingresos, reflejando ventajas de oportunidad clave en los
mercados internacionales pudiéndose apreciar de forma visual en la Figura 2 que

demuestra el desarrollo mensual de las exportaciones.

Figura 2

Desarrollo Mensual de las Exportaciones
120000000

100000000
80000000
60000000
40000000

20000000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic

Fuente: Banco Central del Ecuador, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

Los picos en las ventas poseen una explicacion directamente relacionada con

los ciclos de cosecha en el pais. Durante este primer trimestre, Ecuador cuenta con
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su principal ventana de produccion, especialmente de la pitahaya amarilla en la zona
de Palora, la cual goza de una alta preferencia por su dulzura y tamafo. Ademas,
estos meses coinciden con celebraciones internacionales, como el Afio Nuevo Chino,
donde la fruta es altamente demandada como regalo de lujo, elevando los valores
FOB significativamente como lo remarca la Camara Maritima de Ecuador (CAMAE,
2022).

Por el contrario, los periodos de menor venta son en mayo y agosto reflejando
las etapas de "entrecosecha" o produccion baja. En estos meses, la oferta exportable
disminuye naturalmente, lo que obliga a los exportadores a concentrarse en nichos
especificos mientras se preparan para el siguiente pico productivo. Esta
estacionalidad es un factor critico para la planificacion econémica de las empresas,
ya que deben gestionar su flujo de caja previendo estos descensos en los ingresos

por ventas externas.

Es importante destacar la elevada dependencia comercial hacia Estados
Unidos, siendo el mercado que representa el principal motor de estas exportaciones,
absorbiendo el 78% en promedio del total transado en el periodo. A esto se suma la
diversificacion paulatina hacia un mercado exigente como lo es Hong Kong que
adquiere un 10% seguido de Espafia teniendo un 3% y Canada en conjunto de

Singapur poseen de forma individual un 2%.

Figura 3

Paises Destino de las Exportaciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

Desde una perspectiva macroeconomica, la maduracién de esta oferta
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exportable tiene un impacto directo y profundo en el empleo a nivel nacional. La
capacidad de escalar los volumenes de exportacion, demostrada en los saltos
interanuales que se observaron en el periodo estudiado requiri6 de una cadena
logistica, agricola e industrial robusta. Por lo tanto, el dinamismo de estas cifras se
traduce funcionalmente en la expansion y el sostenimiento del empleo directo e
indirecto en las zonas productoras, validando a este rubro de exportacion como un

catalizador social y econémico fundamental.

Barreras logisticas, arancelarias y fitosanitarias que limitan la expansion hacia

mercados de alto valor fuera de Estados Unidos.

El crecimiento exponencial de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana ha
evidenciado que el principal riesgo de la cadena de valor no es de orden productivo,
sino logistico y estratégico. Para lograr una diversificacion efectiva que reduzca la
concentracion geografica en el mercado estadounidense, los exportadores deben
superar una serie de obstaculos estructurales y normativos que limitan su insercion

competitiva en Europa y Asia.

Se identificaron las siguientes barreras Criticas para el analisis de las

variables de comercio exterior:

Barreras logisticas
La operatividad logistica condiciona la competitividad de la pitahaya en

mercados de ultramar.

e Altos costos de flete: La histérica dependencia de la logistica aérea
para garantizar la frecuencia de la fruta incrementa drasticamente los
costos operativos, lo que afecta los margenes de rentabilidad del
exportador y resta competitividad en precios frente a paises con mayor

escala como Vietnam.

e Vulnerabilidad Fisiolégica y cadena de frio: La eficiencia comercial
de la fruta depende directamente de la calidad fisica. Estudios
bromatolégicos demuestran que la pitahaya experimenta una
disminucién lineal de peso por transpiracion tras nueve dias de

almacenamiento, afectando su valor en destino.

¢ Brecha tecnolégica: La mitigacion de riesgos climaticos y operativos
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exige la transicion hacia tendencias logisticas, aunque existe un reto
en la adopcidbn masiva de herramientas de trazabilidad digital e
inteligencia artificial que fortalecen la resiliencia de la cadena de

suministro.

Barreras Fitosanitarias
El cumplimiento de normas sanitarias constituye el obstaculo no arancelario

mas riguroso, pero a su vez es el factor de éxito mas determinante para ingresar a

los continentes europeos y asiaticos.

e Regulaciéon nacional: Todo envio debe ser inspeccionado por
Agrocalidad, entidad que se encarga del cumplimiento de la Ley
Organica de Sanidad Agropecuaria (LOSA), emite el certificado

fitosanitario obligatorio para la salida del producto.

e Exigencias internacionales basadas en ciencias: Bloques como la
Union Europea y China imponen medidas rigurosas de sanidad vegetal
amparadas en parametros de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), exigiendo que toda regulacién este fundamentada en evidencia
cientifica y analisis de riesgos. La Union Europea exige transparencia
absoluta mediante puntos de consulta oficiales, mientras que China
demanda cooperacion técnica agil e inspecciones minuciosas en

aduana.

e Ventaja de la regionalizaciéon y certificacion privada: El marco
normativo permite la declaracién de zonas libres de plagas, aunque el
producto se enfrenta al reto de complementar las garantias publicas
con certificaciones privadas de alta exigencia, como Global G.A.P. o
certificaciones organicas, las cuales son determinadas para competir

cualitativamente en paises como Paises Bajos.

Barreras Arancelarias y Herramientas de Facilitacion Comercial
Aunque las barreras de orden econémico han representado un limite histérico,

la politica comercial del pais ha logrado importantes hitos de desgravacién para la

pitahaya.

¢ Impacto de los Tratados de Libre Comercio (TLC): La entrada en
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vigor de acuerdos multipares elimina obstaculos importantes directos,
como el de China, que elimina gradualmente los aranceles que
histéricamente se ubicaban entre el 25% y el 30%, acelerando el
acceso aduanero. De manera similar, el acuerdo con la Union Europea

garantiza la eliminacion inmediata de aranceles.

e Proteccion de Indicadores Geograficos: Acuerdos como el
Consolidado con el Reino Unido otorgan protecciones legales
invaluables, reconociendo la denominacién exclusiva de la “Pitahaya
de Palora”, lo que bloquea imitaciones comerciales de competidores

globales y protege su prima de precio en el exterior.

¢ Incentivos tributarios internos: Para mitigar los altos costos
productivos, los exportadores deben apalancarse en los mecanismos
del Cdodigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones
(COPCI). El uso de regimenes como la “Devolucién Condicionada”
permite recuperar tributos al comercio exterior pagados por la
importacion de envases, empaques y acondicionamientos destinados

a la exportacion final.

Posicionamiento internacional al 2030 mediante tres escenarios estratégicos:

optimista, conservador y pesimista.

Para cumplir con el objetivo de proyectar los volumenes y valores de
exportacion de la pitahaya ecuatoriana hacia el mercado internacional, se desarrolld
un modelamiento econométrico de series de tiempo univariadas. Dada la naturaleza
biolégica y comercial del producto cuyas exportaciones presentan marcados picos
de demanda y tiempos de cosecha, se determind que la metodologia SARIMA era la
herramienta matematica mas idonea a diferencia de las regresiones lineales simples,
porque permite capturar y replicar matematicamente la memoria historica, los shocks

exdgenos y los ciclos repetitivos que caracterizan al sector agricola.

Para verificar las propiedades estocasticas de las series de tiempo y descartar
la presencia de regresiones espurias se evaluo la estacionariedad de las variables
tanto en niveles como en primeras diferencias. En la Tabla 1 se presentan los
resultados que se obtuvieron al realizar la metodologia SARIMA, la cual se ejecuté

con estricto rigor analitico, siendo el primer paso el estabilizar la varianza de las
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series histdricas del valor FOB y los volumenes en Toneladas, aplicando una

transformacién logaritmica.

Tabla 1
Resumen de Coeficientes Modelo SARIMA
Variable c AR AR SAR SAR MA R- Durbin-
Dependiente (1) (2) (12) (24) (1) cuadrado Watson
D(LTON_TOT) 0.031444 0.160678 -0.017798 0.335577  0.316667 1 0.549973  2.000327
D(LTON_SIN) 0.0115 0.254829 0.149076 0.316886 0.218746 -0.999999  0.458866 2.036129
D(LFOB_TOTAL) 0.026668 0.055066 -0.041714  0.27786 0.362622 -0.999999  0.578067  1.998287
D(LFOB_SIN_EEUU)  0.00616  0.23551 0.278773 0.262079 0.297341 -0.999999  0.477463  2.090254

Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

El Coeficiente de determinacion (R?) indica que los componentes del modelo
se encuentran entre el 45.8% y el 57.8% de la variabilidad, siendo fundamental que
al tratarse de series transformadas en primeras diferencias el porcentaje reflejé una
alta capacidad para explicar los cambios y la volatilidad mes a mes de las
exportaciones, lo que constituye un resultado robusto para datos macroecondémicos

de naturaleza agricola.

La validez de las proyecciones se sustentd en el analisis de los residuos, el
estadistico de Durbin-Watson se ubicd en un valor éptimo de 2.0 en casi todos los
modelos, lo que se completé con la prueba Q de Ljung-Box para evaluar rezagos
superiores. El uso de ambas métricas confirmo la ausencia de autocorrelacion y la
presencia de ruido blanco en los errores, por lo que la alta significancia de los
términos estacionales SAR(12) SAR(24) y un término de media movil (MA) para
optimizar el ajuste, demostrando que el modelo captura con precision los ciclos
anuales y bianuales caracteristicos del comportamiento exportador de la fruta,

garantizando la viabilidad técnica de los prondsticos generados hacia el afio 2030.

Mediante la aplicacion de las pruebas de Raiz Unitaria de Dickey-Fuller
Aumentada (ADF) que se aprecia en la Tabla 2 y también aplicando el Phillips-Perron
(PP) que se aprecian en la Tabla 3, se evidencié que las series originales poseian

tendencia estocastica.
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Tabla 2

Resumen Prueba Dickey-Fuller Aumentado (ADF)
Estadistico Probabilidad

Variable Condicién ADF (p-value) Conclusién
LTON_TOT . No

- En Niveles -0.941972 0.3494 Estacionaria
LTON_TOT En Primeras Diferencias -8.394399 0 Estacionaria
LTON_SIN En Niveles -5.591122 0 Estacionaria
LTON_SIN En Primeras Diferencias -10.51683 0 Estacionaria
LFOB_TOTAL £ Niveles -0.908079 03669 Extacionaria
LFOB_TOTAL En Primeras Diferencias -8.029082 0 Estacionaria
LFOB_SIN_EEUU En Niveles -6.555347 0 Estacionaria
LFOB_SIN_EEUU Ep Primeras Diferencias -10.75281 0 Estacionaria

Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

Se presentan los resultados correspondientes a la prueba de raiz unitaria de
Dickey-Fuller Aumentado (ADF), aplicada con el objetivo de evaluar la
estacionariedad de las variables y evitar el riesgo de regresiones espurias, se
determind un comportamiento mixto ya que las exportaciones de variables totales
reflejaron un comportamiento no estacionario al no poder rechazar la hipétesis nula
mientras que las series que excluyen al mercado estadounidense mostraron
estabilidad inicial pero mediante la aplicacion de la primera diferencia estructural se
logré corregir la inestabilidad en la totalidad de las variables, alcanzando
probabilidades altamente significativos de 0.0000. Este ajuste estadistico permitié
transformar las series a un orden de integracion uno (1), asegurando una base de

datos estables y técnicamente apta para la ejecucion de los modelos predictivos.

Tabla 3
Resumen Prueba de Phillips-Perron (PP)

Estadistico Probabilidad

Variable Condicién PP Conclusién
(p-value)
LTON_TOT En Niveles -2.774033 0.0659 No Estacionaria
LTON_TOT En Primeras Diferencias -21.13141 0.0001 Estacionaria
LTON_SIN En Niveles -5.736453 0 Estacionaria
LTON_SIN En Primeras Diferencias -18.24296 0.0001 Estacionaria
LFOB_TOTAL En Niveles -3.050374 0.0339 Estacionaria
LFOB_TOTAL En Primeras Diferencias -26.25981 0.0001 Estacionaria
LFOB_SIN_EEUU  En Niveles -6.775588 0 Estacionaria
LFOB_SIN_EEUU En Primeras Diferencias -24.86645 0.0001 Estacionaria

Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

Los parametros derivados de la prueba de Phillips-Perron (PP) se utilizaron
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como un analisis de robustez para validar de forma complementaria a los hallazgos
de la prueba ADF mediante un enfoque no parameétrico que corrige problemas
potenciales de heterocedasticidad en los residuos. Los resultados obtenidos
confirman de manera consistente la estabilidad de las variables analizadas, aunque
la prueba PP identificd una condicion estacionaria inicial en niveles para el valor FOB
Total un p-value de 0.0339 representando una significancia del 5%, la evaluacion
sobre las series diferenciadas confirmé que en todos los casos el rechazo de la
hipotesis nula de raiz unitaria posee probabilidades de 0.0000 y 0.0001. Esta doble
verificacion metodolégica aporta solidez al disefio deterministico formulado para la
diversificacion del producto blindandolo estadisticamente contra variaciones

imprevistas a largo plazo.

Como resultado de este proceso, se generaron dos vias de analisis
prospectivo hasta diciembre del 2030, estableciendo escenarios deterministicos
siendo conservador, optimista y pesimista anclados a la volatilidad historica de las
exportaciones. Para dotar al estudio de mayor rigor frente a la incertidumbre del
comercio internacional, se ejecutd una validacidén estocastica mediante la simulacion
de Monte Carlo con 1000 iteraciones y posteriormente la elaboracién del arbol de

decision para enriquecer la investigacion con el planteamiento de estrategias.



54

Proyeccion de Toneladas Totales Exportadas

Para comprender la magnitud de la demanda global y la capacidad de
respuesta del sector hacia del afio 2030, resulta fundamental proyectar la trayectoria
del volumen total de exportacion de la pitahaya ecuatoriana, siendo esta estimacion
la que establece la linea base del crecimiento general del sector y modela la
capacidad productiva proyectada frente a las necesidades del mercado internacional.
A continuacion, la Figura 4 expone del desarrollo histérico y los tres escenarios

probabilisticos que definiran el futuro de la oferta exportable nacional.

Figura 4

Proyeccion de Toneladas Totales
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Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

El prondstico de las toneladas totales evidencia una tendencia de crecimiento
exponencial, validando a la pitahaya como un fuerte pilar de exportacion
agroindustrial ecuatoriana y no solo un auge temporal. Se puede apreciar que al final
de la década el volumen proyectado supera la barrera de las 40.000 toneladas, lo

que exige una transformacion profunda en la capacidad operativa del pais.

En el escenario conservador representado por la linea azul, el volumen
mantiene una expansion organica impulsada por la maduracion historica del mercado
y la inercia de la demanda actual sustentando este comportamiento en la Teoria de
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la Ventaja Competitiva de Porter, evidenciando que la fruta ha logrado sostenerse
gracias a una competitividad cualitativa basada en la diferenciacion y la calidad

premium de sus suelos frente a competidores asiaticos.

El escenario optimista representado por la linea de color verde, proyecta picos
productivos considerables asumiendo una maximizacién agricola de las zonas de
cultivo en Palora y una fluidez logistica absoluta. Alcanzar esta franja superior
dependera directamente de la integracion de nuevas tecnologias, este escenario solo
es viable si se supera la brecha tecnologica mediante la adopcidén de trazabilidad
digital y una cadena de frio altamente eficiente que garantice la fisiologia

postcosecha de la fruta.

En el escenario pesimista representado por la linea roja marca el limite inferior
de la proyeccion, advierte sobre contracciones ciclicas pronunciadas evidenciando
las debilidades estructurales expuestas en la investigacion: altas tarifas de flete
aéreo que restan rentabilidad y las posibles pérdidas productivas por factores

climaticos, que histéricamente han representado pérdidas de hasta 15%.

Proyeccion de Toneladas Exportadas Excluyendo a Estados Unidos.

Para medir el verdadero avance en la estrategia de diversificacion y evaluar
la mitigacion del riesgo por concentracion geografica, es indispensable aislar el
volumen exportado excluyendo la cuota dominante del mercado estadounidense, la
cual histéricamente ha absorbido cerca del 78% del total transado. Al retirar a
Estados Unidos de la ecuacion predictiva, el modelo revela el comportamiento de los
mercados alternativos. Esta proyeccion se puede apreciar en la Figura 5 es el
indicador mas preciso para determinar si las politicas de apertura de nuevos nichos

y la superacién de barreras fitosanitarias estan surgiendo el efecto deseado.
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Figura 5

Proyeccion de Toneladas Excluyendo EE.UU.
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Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

Al observar la grafica excluyendo a Estados Unidos, la curva revela un
comportamiento de crecimiento mucho mas gradual y con una escala absoluta
consideradamente menor, proyectando volumenes que oscilan entre 1.200 y 1.600

toneladas hacia el 2030.

En el escenario optimista (linea verde) de esta segmentacion, se captura el
impacto directo y positivo de la gestion normativa y de calidad, esta pendiente
ascendente demuestra que los nichos de alto valor adquisitivo en Asia y Europa
estan asimilando el producto de manera favorable, el cumplimiento de exigentes
normas internacionales, como la certificacién Global G.A.P. y la normativa organica
demandad por los Paises Bajos son los factores habilitantes que permite alcanzar

este umbral superior.

El escenario tanto conservador (linea azul) y pesimista (linea roja) en esta
grafica ilustran la fragilidad comercial del sector si no se toman medidas proactivas,
si la industria se estanca en el escenario conservador, el crecimiento en Europa y
Asia sera insuficiente para amortiguar un eventual shock en Norteamérica. Esto
valida el enfoque de Ansoff planteado en las bases tedricas: la concentracién actual
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representa un riesgo sistematico critico y la diversificacion es la unica via para

garantizar la sostenibilidad.

Analisis Comparativo de Volumenes y Brecha Estructural

Contrastar el crecimiento del volumen total frente a las exportaciones de los
mercados alternativos permite dimensionar de forma clara la brecha estructural que
el gremio exportador ecuatoriano debe cerrar para garantizar su estabilidad a largo
plazo, esto se logra apreciar de manera contundente al observar la curva del volumen
total que muestra un despliegue exponencial mientras que el grafico que representa
a los mercados fuera de Estados Unidos avanza desde un umbral marginal con una

pendiente casi lineal.

Esta desigualdad visual y matematica confirma la hipotesis a defender de este
estudio siendo que el éxito macroeconomico del sector es altamente vulnerable. La
dependencia de un solo comprador genera una falsa sensacion de seguridad; si el
mercado estadounidense llegara a saturarse o impusiera nuevas medidas
arancelarias, el volumen total sufriria una caida drastica que los mercados

alternativos en su estado proyectado actual no tendrian la capacidad de absorber.

Proyeccion del Valor FOB Total

La valoracion monetaria de las exportaciones expresada en valor FOB
constituye el indicador de rentabilidad mas directo del sector, las proyecciones
permiten dimensionar el impacto econdmico real que la pitahaya generara en la
balanza comercial ecuatoriana siendo que esta estimacion integra no solo el volumen
fisico sino también la dinamica de los precios internacionales y el aprovechamiento
de ventas de oportunidad en mercados premium. A continuacion, la Figura 6 ilustra
el comportamiento esperado de los ingresos por divisas bajo los tres escenarios de

trabajo.
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Figura 6
Proyeccién del Valor FOB Total
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Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

El valor FOB proyectado muestra una trayectoria ascendente que supera los
140 millones de délares hasta el afio 2030. Este crecimiento exponencial refleja que
mas alla de la cantidad exportada, el mercado internacional ha consolidado a la
pitahaya ecuatoriana como un producto de valor agregado permitiendo mantener una

prima de precio que la diferencia de competidores regionales.

El escenario conservador (linea azul) representa el crecimiento tendencial
esperado bajo las condiciones actuales refleja la capacidad del sector para mantener
su competitividad mediante la diferenciacion, asegurando un flujo de caja que
permite reinvertir en tecnologia de postcosecha como la cadena de frio para mitigar

la fragilidad natural del producto ante el tiempo.

El escenario optimista (linea verde) proyecta la maximizacion de los ingresos,
donde la eliminacion arancelaria efectiva se combina con una gestion logistica
eficiente demostrando que los ingresos no solo crecen por volumen sino por una
mejor captura de valor al posicionar la fruta como un bien exético premium en los

mercados de destino.
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El escenario Pesimista (linea roja) advierte sobre los riesgos de saturacion,
siendo un factor critico aqui es la fluctuacién de los precios internacionales, una
caida en el valor FOB puede ocurrir incluso si el volumen se mantiene, debido a la

competencia por costos con paises como vietnam.

Anadlisis Comparativo de Precios del Mercado Estadounidense vs. Mercados
Alternativos

Mas alla de la proyeccion total es importante comparar el rendimiento
financiero que ofrece el mercado estadounidense frente a los mercados alternativos.
Al analizar los datos histéricos del periodo 2018 al 2025, se identifica una diferencia
estructural en la rentabilidad por tonelada exportada, mientras que el precio promedio
pagado por el mercado estadounidense se situa en aproximadamente 4,750 dolares
por tonelada, el precio promedio obtenido en los mercados como Asia, Europa entre
otros asciende a 5,761 dolares por tonelada representando un diferencial superior al

21% a favor de los destinos diversificados.

Esta brecha de precios confirma que, aunque Estados Unidos absorbe el
mayor volumen, los mercados alternativos ofrecen una mayor retribucion econémica
por unidad exportada a pesar de sus desafios logisticos, este fendmeno puede
explicarse por la mayor exigencia en certificaciones y estandares de calidad que
demandan bloques como la Union Europea y China, los cuales estan dispuestos a

pagar un sobreprecio por un producto con trazabilidad garantizada.

Proyeccion del valor FOB excluyendo a Estados Unidos

Esta proyeccidén siendo la Figura 7 permite evaluar la rentabilidad de las
inversiones realizadas para consolidar nuestra presencia fuera del mercado
tradicional, funcionando como el indicador clave de efectividad para las estrategias

de diversificacion geografica.



60

Figura 7
Proyeccion Valor FOB Sin EE.UU.
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Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

Al aislar al mercado estadounidense se observa que los ingresos generados
en mercados alternativos, aunque de menor escala muestran una trayectoria de

crecimiento mas robusta en términos de valor unitario.

El escenario Optimista (linea verde) refleja un éxito en la incursiéon en
mercados como Hong Kong, Espafia y Canada. El crecimiento del valor FOB en esta
curva es evidencia directa de que la aplicacion del marco legal vigente en conjunto
de los TLC facilita una inclusion estratégica, permitiendo que el exportador capture
nichos de alto poder adquisitivo que compensan los mayores costos logisticos

mediante precios superiores.

El escenario conservador (linea azul) y el pesimista (linea roja) subrayan la
importancia de la calidad como salvavidas financiero. Si el valor FOB en mercados
alternativos no logra escalar significativamente, el sector seguira atado a la menor
rentabilidad promedio de estados unidos, la diferencia marcada entre estos
escenarios y la realidad historica subraya la necesidad urgente de politicas de
promocion que favorezcan la exportacion a mercados que valoran el diferencial de

precio que Ecuador ya posee.
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Comparativa Estratégica: Valor FOB Total vs. Valor FOB Sin Estados Unidos

Al compara la Figura 6 con la Figura 7 se hace evidente un dilema estratégico
fundamental para la sostenibilidad del sector exportador de pitahaya ecuatoriana: la

tension entre la volatilidad masiva y la estabilidad de alto valor.

En primer lugar la curva del valor FOB Total presenta una pendiente
pronunciada y una volatilidad intermensual muy marcada siendo esta impulsada por
la enorme inercia de compras del mercado estadounidense, reflejando una economia
de escala donde la rapidez de rotacion del producto es el factor dominante pero esta
magnitud es precisamente lo que expone al sector a riesgos de saturacion y si el
mercado principal ajusta sus politicas de importacién o si la oferta regional de
competidores como México y Colombia aumenta, la curva de ingresos totales corre
el riesgo de sufrir una contraccion brusca independientemente de la calidad del

producto.

Por otro lado, la curva del Valor FOB que excluye a Estados Unidos muestra
un comportamiento mas organico y menos sujeto a los shocks de un unico
comprador. Aunque los valores absolutos son menores, la pendiente de esta curva
sugiere un crecimiento basado en la especializacion y en la captura de mercado que,
segun los datos obtenidos y analizados, pagan 21% mas por tonelada en promedio

que el mercado estadounidense.

Validacion Estocastica mediante Simulacion de Monte Carlo

Con el fin de integrar la incertidumbre del mercado internacional en las
proyecciones se ejecutaron simulaciones de Monte Carlo con 1,000 iteraciones para
cada serie, este método permite evaluar la viabilidad de los escenarios bajo una

multitud de configuraciones futuras posibles, proporcionando el “ancho de banda

probabilistico que rodea a nuestra media Estocastica.

Analisis de los Volumenes Exportados

La simulacion aplicada a los volumenes totales Figura 8 y volumenes
excluyendo a Estados Unidos Figura 9 revela la estabilidad de la demanda frente a

posibles Shocks exdgenos.
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Figura 8
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Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).
Figura 9

Simulacién del Valor Toneladas Sin EE.UU.
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En el volumen Total la banda de incertidumbre es relativamente estrecha, lo
que confirma que la inercia de crecimiento del mercado global es muy fuerte, la
trayectoria sugiere que incluso en los escenarios de mayor variabilidad climatica o
logistica, la demanda de pitahaya ecuatoriana seguira una senda de crecimiento

robusta.

Pero el volumen sin Estados Unidos demuestra que la banda de incertidumbre
es proporcionalmente mas ancha. Esto es una revelacion estadistica clave ya que la
diversificacién hacia mercados nuevos es mas incierta, la simulacion nos advierte
que al intentar entrar en mercados como protocolos fitosanitarios distintos y logisticas
mas complejas, la volatilidad aumenta. Esto exige que las estrategias de
diversificacion incluyan contingencias logisticas para absorber estos picos de

variabilidad.

Analisis del Valor FOB

La simulacion aplicada a los valores FOB Totales Figura 10 y al FOB sin

Estados Unidos Figura 11 aporta la dimension financiera del riesgo.

Figura 10
Simulacién del Valor FOB Total

140,000,000

120,000,000 }’}

100,000,000 __f'f';::
50,000,000 4
0,000,000 -

40,000,000

20,000,000 - . hoA AT
N /! 'LI."ﬁll g ¥
T \.\""""-.__ || ""\.'n'.-—".\_llllfl
s eedT
l:l IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|I|||

12 19 20 24 22 23 24 25 26 2T 28 2O 30

Fealidad Histerica Total
—— Limite Superior hC
edia Estocastica MC
——— Limite Inferior MC

Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).
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Figura 11
Simulacion del Volumen FOB Sin EE.UU.
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Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

El valor FOB Total al igual que el volumen total muestra una banda de
confianza muy compactada en torno a la media indicando que el flujo de divisas
totales del sector tiene una alta adaptabilidad financiera, los ingresos por pitahaya se
han convertido en una fuente de divisas predecibles y consistente para el pais,
reduciendo el riesgo de “efecto sorpresa” en la balanza de pagos del sector

agroexportador.

La simulacion del valor FOB sin Estados Unidos muestra una dispersion
significativamente mayor entre el limite superior e inferior. Esto confirma que el precio
por tonelada es mayor en estos mercados, pero el flujo de caja es mas erratico, para
un exportador esto significa que la incursion en nuevos mercados requiere no solo
de mayor inversion sino de una gestion de riesgos financieros mas sofisticada para
protegerse contra los periodos donde el limite inferior del escenario toca niveles

criticos de ingresos.

Arbol de Decision

A través del arbol de decision prospectivo se evaluaron dos alternativas
estratégicas para el sector exportador de pitahaya ecuatoriana hacia el cierre del afio

2030, para estructurarlo se aplicaron las densidades de probabilidad derivadas de la
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simulacién de Monte Carlo siendo el 68% de probabilidad para el escenario
conservador, 16% para el limite superior y 16% para el limite inferior con los retornos
financieros de las proyecciones SARIMA, garantizando asi un modelo simétrico y
balanceado. En la Figura 12 se puede apreciar el arbol de decisién con sus calculos

por rama.

Figura 12
Arbol de Decisién: Exportacioén de Pitahaya 2030

Escenario Optimista:
0.16 x5,251,132.87=840,181.26

Estrategia de Escenario Conservador:

Diversificacion
0.68 x4,475,234.21=3,043,159.26

Agresiva
Escenario Pesimista:
Estratégicas para 0.16 x3,699,335.55 =591,893.69
la produccion

proyectada al 2030 Escenario Optimista:

0.16 x134,203,598.93=21,472,575.83
Estrategia de Escenario Conservador:

Status Quo 0.68 x130,686,239.94 =88,866,643.16

Escenario Pesimista:
0.16 x127,268,880.95 =20,647,020.95

Fuente: EViews 14, (2026). Elaborado por: Autor, (2026).

VEpiversificacion = 840,181.26 + 3,043,159.26 + 591,893.69 = 4,475,234.21
VEstatus quo = 21,472,575.83 + 88,866,643.16 + 20,347,020.95 = 130,686,239.94

La estrategia de Status Quo proyectdé la continuidad del comportamiento
historico y la alta concentracion del volumen en el mercado estadounidense. Bajo
esta estructura la multiplicacion de las probabilidades por los retornos proyectados
arrojo un Valor Esperado total del 130,686,239.94 délares, si bien esta cifra
representd un flujo de ingresos masivos para el pais, la modelizacion evidencioé que
dichos resultados mantenian al sector expuesto a un riesgo sistematico critico, dado
que el éxito financiero queda anclado casi en su totalidad a la capacidad de absorcion

y a las politicas de un unico comprador.

Pero la estrategia de Diversificacion Agresiva aislé el comportamiento de los



66

mercados alternativos para medir la rentabilidad exclusiva de los nuevos nichos. Al
aplicar el mismo rigor estadistico se gener6 un valor esperado de 4,475,234.21
ddlares, a pesar que la escala nominal absoluta resulté considerablemente menor en
comparacion con el mercado en su totalidad, el analisis de los datos demostré una
ventaja cualitativa fundamental siendo que estos destinos absorbieron la oferta
pagando un precio premium promedio de 5,761 ddlares por tonelada, representando

un diferencial positivo del 21% frente a Estados Unidos.

El analisis de los valores esperados demostro la dualidad estructural del
sector ya que la estrategia tradicional ofrecié rendimientos de gran volumen pero
condicionados a una alta vulnerabilidad comercial y precios unitarios menores, pero
la diversificacidon geografica exhibidé un comportamiento financiero mas estable e
independiente validando matematicamente que la incursion en mercados
secundarios con altas exigencias de calidad proporciona una via efectiva para
capturar mayor valor agregado y mitigar la volatilidad general de las exportaciones a

largo plazo.
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5. DISCUSION

La presente discusién confronta los tres resultados centrales de la
investigacion con los estudios previos detallados en el estado de arte, estableciendo
dos lineas de debate por cada hallazgo y otorgando especial énfasis a la proyeccion

de los escenarios estratégicos al 2030.

Discusion sobre la evolucién histérica de las exportaciones en el periodo 2018
al 2025

En relacion al primer resultado que evidencia un crecimiento exponencial
concentrado en un 78.89% en el mercado de Estados Unidos, se plantean los

siguientes argumentos:

Rentabilidad vs. Volumen: el hallazgo sobre el incremento masivo del
volumen exportado hacia Norteamérica concuerda directamente con Ramirez
(2019), quien afirma que Estados Unidos se mantiene como el destino mas seguro y
rentable debido a su inercia de consumo, pero en esta investigacion se debate que
este volumen general enmascara diferencias de precio, ya que los datos revelan que

otros mercados pagan un 21% mas por tonelada.

Riesgo por concentracién: Al analizar la brecha estructural que genera esta
dependencia, los resultados se alinean y complementan con la postura de Tobar y
Usifia (2025). Se discute que, si bien Ecuador lidera por ventajas cualitativas frente
a productores asiaticos, la concentracion casi total en un solo destino genera un
riesgo sistémico critico. El éxito macroecondmico actual es altamente vulnerable a
cualquier saturacién del mercado estadounidense, validando la urgencia de

diversificar.

Discusion sobre las barreras logisticas, arancelarias y fitosanitarias

Limitaciones logisticas y de costos: El andlisis de las barreras logisticas
concuerda con lo expuesto por Loaiza (2024), al evidenciar que Ecuador pierde
competitividad en costos frente a paises como Vietnam al intentar llegar a Asia. Se
debate que la alta dependencia del flete aéreo combinado con la perdida lineal de
peso del fruto por transpiracion en via maritima, restringe severamente los margenes

operativos en distancias largas.

Certificaciones como herramientas de apertura: Respecto a las barreras
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fitosanitarias, la evidencia de este estudio corrobora las investigaciones de
Bustamante (2025) y Benavides et al. (2025). Se discute que el cumplimiento
normativo publico que seria Agrocalidad ya no es suficiente por que el acceso real a
mercados premium como la Unidn Europea depende indispensablemente de
certificaciones privadas de alta exigencia como Global G.A.P y certificaciones

organicas, las cuales justifican los sobreprecios obtenidos.

Discusion sobre el posicionamiento internacional al 2030

El impacto arancelario en la proyeccion optimista: ElI modelo
economeétrico proyecta que el escenario optimista sin Estados Unidos requiere de la
eliminacion de barreras econdmicas para ser viable. Este hallazgo entra en un
debate favorable con Aguilar y Olives (2025), confirmando que los TLC son el
elemento clave que explica la pendiente de crecimiento exponencial de las
proyecciones demostrando que la diversificacion no ocurre solo por inercia, sino por

la apertura arancelaria.

Incertidumbre estocastica y resiliencia tecnolégica: Al someter las
proyecciones a Simulaciones de Monte Carlo, los resultados arrojan una mayor
banda de incertidumbre y volatilidad al exportar hacia nuevos nichos. Este
comportamiento estadistico fortalece el documento de Espinoza y Luzuriaga (2025),
con quienes se debate que la unica manera de sostener el valor Esperado
proyectado superior a los 4 millones de dolares en mercados alternativos es
mediante la modernizacion de la cadena de fria y el uso de tecnologias como el
blockchain para asegurar la trazabilidad y resistir los shocks logisticos

internacionales.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

El analisis de la evolucion histérica de las exportaciones en el periodo 2018 al
2025 demuestra un crecimiento exponencial que ha posicionado a la pitahaya como
un pilar agroindustrial ecuatoriano, destacando su notable adaptabilidad comercial y
resiliencia ante crisis globales, pero este enorme dinamismo se encuentra
estructuralmente condicionado por una concentracion geografica extrema en el
mercado estadounidense, lo que si bien genera altos volumenes de liquidez a corto
plazo, expondria a la cadena de valor a un riesgo sistémico critico ante eventuales
contracciones o cambios de politicas comerciales en dicho pais afectando el rubro a

largo plazo.

Respecto a la evaluacion de las barreras que limitan la expansion hacia
mercados de alto valor fuera de Estados Unidos, se determind que las restricciones
logisticas representadas por los elevados costos de flete aéreo y la vulnerabilidad
fisiolégica del fruto en la cadena de frio constituyen el principal obstaculo operativo.
Se evidencia que el éxito en continentes como Asia o Europa no depende de la
cantidad exportada sino de la implementacién de certificaciones internacionales de
alta exigencia técnica y de la adopciéon de certificaciones privadas de calidad,

elementos que actualmente frenan la internacionalizacion de la fruta.

Finalmente, mediante la proyeccion del posicionamiento internacional al 2030
mediante los escenarios estratégicos, se determina que el modelo econométrico y el
analisis de rentabilidad validan la necesidad de un cambio de direccion comercial
porque los resultados estocasticos demuestran que la incursion en mercados
alternativos presenta una menor escala de absorcion volumétrica inicial, pero
garantiza un precio de retorno considerablemente superior por tonelada exportada,
confirmando que la diversificacién es la Unica via comprobada matematicamente

para proteger el margen de ganancia del producto ecuatoriano a largo plazo.

6.2 Recomendaciones
Considerando la alta concentracion comercial evidenciada histéricamente, se
sugiere a las instituciones gubernamentales y gremios productores elaborar de forma
inmediata planes y campafias de promocion internacional dirigidas exclusivamente a

desconcentrar la oferta geografica hacia nuevos nichos. Como nueva problematica
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con potencial de investigacion, resulta altamente importante desarrollar estudios
académicos que cuantifiquen el impacto socioecondmico directo que tendria un
posible estancamiento o caida de la demanda estadounidense sobre la calidad de

vida de los pequefios agricultores en las zonas productoras del pais.

Para superar las barreras logisticas y fitosanitarias identificadas, resulta
indispensable que los productores direccionen sus inversiones hacia la
modernizacion de la infraestructura de postcosecha, enfocandose en tecnologias
que preserven la cadena de frio y en sistemas informaticos de trazabilidad para
preservar la delicada fisiologia de la fruta en trayectos mas extensos, apoyandose
en incentivos gubernamentales para costear las exigentes certificaciones
internacionales. Se propone investigar a futuro la factibilidad técnica y econdmica de

implementar modelos logisticos maritimos especializados.

Consecuentemente con las proyecciones al 2030 y el modelo probabilistico
estructurado, se recomienda a los actores de la cadena de valor aplicar y ejecutar la
estrategia de diversificacion agresiva planteada en los resultados del arbol de
decision, ya que matematicamente se demostré generar mayor estabilidad y capturar
un diferencial de precio superior, por lo que se debe abandonar la comoda postura
del status quo y redireccionar estratégicamente los recursos hacia mercados
alternativos, los cuales han demostrado ofrecer una rentabilidad superior frente a la
masificacion tradicional, estructurando un portafolio de clientes globalizado que
actue como un escudo financiero frente a la volatilidad e incertidumbre inherente del

comercio internacional.
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Anexo 2

Matriz de datos histoéricos del valor FOB mensual de exportaciones de pitahaya ecuatoriana (2018-2025)

7

Suma de -
FOB Afio
Mes 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total general
E $ 3,260,956.99 $ 4,094,608.04 $§  10,429,858.05 $ 7,589,843.51 § 5,725,621.71 15,139,367.23 12,631,998.24 17,602,146.45  $ 76,474,400.22
ne
Feb $ 3,322,946.59 § 3,805268.11 § 9,666,178.95 §  10,221,401.82 $ 9,812,955.13 20,368,775.95 23,256,327.72 18,901,170.65 99,355,024.92
e
$ 252080567 $ 7,645,866.45 $ 832753218 §  10,806394.30 §  10,077,396.49 19,947,154.32 20,475,691.81 22,351,445.95 $  102,152,287.17
Mar
b $ 1,263,676.63 § 4562,450.06 $ 1,849,754.85 6,882,440.10 $ 5,900,543.19 14,944,162.81 14,390,761.67 20,840,995.70  $ 70,634,785.01
v
$ 1,246,323.07  §$ 1,526217.23 8 2,010,123.21 4,077,662.29 § 7,956,956.84 9,33,538.22 13,614,081.69 15,620,388.75  $ 55,285,291.30
May
J $ 5079,920.14 $ 4,438,458.34 4,154,790.20 $ 422941062 $ 7,997,823.42 10,055,938.08 15,641,310.90 14,581,032.50 66,178,684.20
un
Ful $ 3,868,979.21 3,797,61839 § 4,326,236.31 $ 5554,577.53 8 10,902,947.29 9,541,560.90 13,645,161.40 17,150,918.60 68,787,999.63
u
$ 923,366.07 $ 1,580,158.84 § 302883252 §  3,346890.88 $ 5,523,999.04 9,028,665.03 12,378,946.27 21,100,648.30 $ 56,911,506.95
Ago
$ 3840,112.78 788,913.44 241521624 § 4,426,895.63 § 5,036,223.47 13,460,512.26 17,139,643.76 22,900,740.30  $ 70,008,257.88
Sep
0 $ 1,174,476.46  § 3,075506.51 $ 8332,044.06 §  13,538954.06 §  12,301,864.33 15,940,148.20 15,000,369.64 18,210,565.75 87,573,929.01
ct
$ 1,661,798.91 § 6,030,401.22 $  4,736991.54 §  11,282,162.08 $ 6,012,743.40 14,677,712.85 480,179.75 22,400,840.10  $ 67,282,829.85
Nov
Di $ 383352795 $§  2,702,987.79 7,155,462.49 $ 9,217,503.55 §  12,114,914.39 19,404,808.48 16,802,921.00 24,300,695.30  $ 95,532,820.95
ic
Total
/ $  31,996,890.47 §  44,048,45442 §  66,433,020.61 § 91,174,136.36 $  99,363,988.70 171,742,344.33 175,457,393.85 235,961,588.35 $  916,177,817.08
genera

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), (2026). Elaborado por: Autor, (2026).



Anexo 3

Correlograma de la serie de tiempo del valor FOB de

exportacion excluyendo a Estados Unidos
Correlogram of D{LFOB_SIN_EEUL)
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Correlograma de la serie de tiempo del valor FOB total
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Anexo 5

Correlograma de la serie de tiempo del volumen de

exportacion excluyendo a Estados Unidos

Correlogram of D{L TON_SIN}
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Correlograma de la serie de tiempo del volumen total de
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Correlogram of D{LTOM_TOT)

0
I

0
O

Fuente: EViws 14, (2026)
Elaborado por: Autor, (2026)

h

b

ul_l

o=

1
2
3
a4
a
B
T
a

49
10
11
12
13
14
14
16
17
18
14
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
H
32
33
34
3h

-0.295
-0.209
0.106
0.0g1
-0.158
-0.185
0111
-0.039
0.o0s0
-0.078
-0.118
0.359
-0.019
-0.025
-0.169
0.220
-0.044
-0.201
-0.055
0.040
0.138
-0.164
-0.005
0.282
0.046
-0.171
-0.059
0165
-0.091
-0.130
0.006
0.043
-0.004
-0.019
nn4z

-0.295
-0.324
-0.087
0.030
-0.116
-0.310
-0.201
-0.264
-0.046
-0177
-0.441
-0.063
-0.047
0154
-0.166
-0.005
0.076
0.141
-0.060
-0.154
-0.023
-0.026
-0.072
0.056
0.129
-0.036
n.ozy
-0.001
0.052
-0.044
0.037
0.045
-0.072
-0.028
NnNvA

8.5272
12.846
13.967
14.627
17.181
20.733
22028
22192
228749
23.533
25057
39.339
39.380
39.453
42.726
48372
43,606
53.441
53.808
54.006
56.388
59.802
59.805
0120
70400
74304
74770
78.4949
79.6449
g2.061
g2.065
82335
82337
g92.3849
A7 RR7?

0.003
0.ooz
0.003
0.006
0.0o4
0.ooz
0.0o3
0.005
0.006
0.oo9
0.oo9
0.ooa
0.o00
0.o00
0.o00
0.o00
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
0.0aa
nnnn

79



Anexo 8 Anexo 7
Correlograma de residuos del modelo SARIMA para el Correlograma de residuos del modelo SARIMA para el columen

volumen total de exportacion al 2030. de exportacion excluyendo a Estados Unidos al 2030.
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Correlograma de residuos del modelo SARIMA para el valor

9

 FOB total de exportaciones de pitahaya.

Correlogram of Residuals

|

o

IE

| on

Om

1

O

]

== =

Fuente: EViws 14, (2026)
Elaborado por: Autor, (2026)

Y

O

|

(| oM

(=]

]

il

il

il

|

I

|

|
L

—_
[ e et N w7 e B S TR T O

11
12
13
14
19
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
a7
28
29
20
x|
32
33
34

s

-0.024
-0.023
0172
-0.038
-0.103
-0.014
01145
-0.107
0162
0.0o7
0.012
-0.0132
-0.022
0.065
-0.162
0.051
0.045
-0.132
-0.099
0.040
0.0y
-0.133
0.041
-0.022
-0.018
-0.104
-0.136
0.005
0.038
-0.022
-0.009
-0.006
-0.147
0.0gg

nondA

-0.024
-0.023
0171
-0.032
-0.100
-0.050
01249
-0.073
01745
-0.052
0.059
-0.069
-0.001
0.060
-0.1332
0.0z20
0.0449
-0.135
-0.097
-0.009
o118
-0.065
-0.049
-0.032
0.040
-0.123
-0.135
0.002
0154
-0.089
-0.015
-0.068
-0.1320
0102

nned

0.0544
01060
3.0740
3.2238
4.31045
4.2304
5.7036
6.9134
9.7628
9.7682
9.7852
9.2047
9.8592
10.333
13.5749
13.882
14.125
16.225
17.401
17.596
18.158
20,398
20616
20678
20721
22154
24644
24,648
24,845
24.957
24.970
24 876
28.204
29,362

20 20A

0.037
0.058
0.075
0.045
n0.oez
0134
0.200
0.275
0.324
0192
0.240
0.293
0.237
0.235
0.285
0.215
0.254
0.299
0.25%5
0.414
0.381
0214
0.3649
0414
0.465
0.521
0.576
0.454
0.446

n 4n0o

Anexo 10

Correlograma de residuos del modelo SARIMA para el

valor FOB de exportacion excluyendo a Estados Unidos.

Correlogram of Residuals
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